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9ŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚа 

 

- ĬĲũċŔĬĲШ[ĲƖƖĲŔƖċШыx]~оÖ9Ñ~ьШтШcŔĬƖŸƕƨŖůŔĦċ 

- ƨŊƨƚƣŸШ[ŔũŔƓĲШыx]~оÖÅ~]ьШтШÅĲĦƨƖƚŸƚШ~ŔŰĲƖċŔƚ 

- EũŔċŰĲШ~ċƖƕƨĲƚШыÖ]c]9ьШтШÂƖĲƓċƖċĩġŸШĬĲШǯŊƨƖċƚШĦŸůШĲǂƣƖċƣŸƚШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċǯċ 

- ~ċƖŔċШĬŸШÅŸƚČƖŔŸШ9ŸƚƣċШыÖÑ ?ьШтШcŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔċ 

 

ŊƖċĬĲĦŔůĲŰƣŸШċŸШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ9ċƖũŸƚШÅĲŊĶŰĦŔŸШ~ċĦĲĬŸШ 

 ŸƚШĬŔċŊƖċůċƚШĬĲШĦũċƚƚŔǯĦċĩƑĲƚШŊĲŸƕƨŖůŔĦċƚШĬċƚШŉČĦŔĲƚШĬĲШŊƖċŰŔƣŸŔĬĲƚШŉŸƖċůШƨƣŔũŔǍċр
ĬŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШċŰČũŔƚĲƚШƕƨŖůŔĦċƚШĲШůŸĬċŔƚШŸĤƣŔĬŸƚШĲШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШĲůШ~ċĦĲĬŸШ
ыΝΦΥΥьЯШƓŸƖШĦŸŰƣƖŔĤƨŖƖĲůШƓċƖċШċШůĲũőŸƖШĬĲǯŰŔĩġŸШĬŸƚШĬċĬŸƚШĬĲШĦċůƓŸЮШ ĲƚƣĲƚШƣĲƖůŸƚЯШ
ůċŰŔŉĲƚƣċ-ƚĲШ ƖĲĦŸŰőĲĦŔĬŸШ ċŊƖċĬĲĦŔůĲŰƣŸШ ċŸШ ÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ 9ċƖũŸƚШ ÅĲŊĶŰĦŔŸШ ~ċĦĲĬŸШ
ыÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШ9ŸŔůĤƖċьЯШƖĲŉŸƖĩċĬŸШƓĲũċШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĬċƚШĬĲƚŔŊŰċĩƑĲƚШũŸĦċŔƚШĬċƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉČĦŔĲƚШĬĲШŊƖċŰŔƣŸŔĬĲƚЮШ  
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fЮ f ÑÅ§?Ö<4§Шй 

Ш[ŸũőċШΝΡ-9ШÂŔŰőĲũШĬċШ9ċƖƣċШ]ĲŸũŹŊŔĦċШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШŰċШĲƚĦċũċШΝаΡΜΜΜΜЯШƓƨĤũŔĦċĬċШĲůШ
ΞΜΞΟЯШĲŰŊũŸĤċШċƚШŉŸũőċƚШΝΣΜШыÑŸƖƖĲШĬĲШÑĲƖƖĲŰőŸЯШΞǲШĲĬŔĩġŸШЯШf]EЯШΝΦΦΠьЯШΝΣΝШы9ŔĬċĬĲũőĲЯШ
ĲĬŔĩġŸШΞЯШf]EЯШΝΦΦΠьЯШΝΤΜШыÑƖċŰĦŸƚŸЯШΠǲШĲĬŔĩġŸЯШf]EЯШΝΦΦΠьЯШΝΤΝШыÂŔŰőĲũЯШΠǲШĲĬŔĩġŸШЯШf]EЯШ
ΝΦΦΠьШĬċШ9ċƖƣċШ~ŔũŔƣċƖШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШŰċШĲƚĦċũċШΝаΞΡΜΜΜЯШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŖƖċůШċШĤċƚĲШĬĲШƣƖċĤċр
ũőŸШĬŸƚШũĲƻċŰƣċůĲŰƣŸƚШĬĲШĦċůƓŸЮШ ШĤċƚĲШƣŸƓŸŊƖČǯĦċШĬĲШƚƨƓŸƖƣĲШƓċƖċШŸƚШũĲƻċŰƣċůĲŰƣŸƚШ
ŊĲŸũŹŊŔĦŸƚШŉŸŔШċШ[ŸũőċШΝΡ-fffЯШĲƚĦċũċШΝаΡΜΜΜΜЯШƚĳƖŔĲШ~ШΤΥΞЯШΞǲШEĬŔĩġŸЯШΝΦΦΤШĬŸШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ
]ĲŸŊƖČǯĦŸШĬŸШEǂĳƖĦŔƣŸЮШ ШŉŸũőċШŉŸŔШĲũċĤŸƖċĬċШĲůШÉf]ЯШŰŸШƓƖŸŊƖċůċШ ƖĦ]ŔƚШыEÉÅfьШĦŸůШŸШ
ƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸŸƖĬĲŰċĬċƚШì]ÉΥΠЮ 

ШČƖĲċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШŰċШ[ŸũőċШΝΡ-9ШŔŰƚĲƖĲ-ƚĲШŰŸШĬŔƚƣƖŔƣŸШĬċШ]ƨċƖĬċЯШċĤƖċŰŊĲŰĬŸШƣĲƖƖŔр
ƣŹƖŔŸƚШĬŸƚШůƨŰŔĦŖƓŔŸƚШĬċШ~ĶĬċЯШéŔũċШ ŸƻċШĬĲШ[ŸǍШ9ŻċЯШ[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸЯШÑƖċŰр
ĦŸƚŸШĲШÂŔŰőĲũЮ 

§ШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШċĤƖċŰŊŔĬŸШƣĲůШĤċŔǂċШĬĲŰƚŔĬċĬĲШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũЮШ ƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĬĲШÂŔŰőĲũШĲШ
ÑƖċŰĦŸƚŸШĦŸŰƚƣŔƣƨĲůШŸƚШůċŔŸƖĲƚШŰƩĦũĲŸƚШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċŔƚШĲШŸƚШĬĲШůċŔŸƖШċƣŔƻŔĬċĬĲШĲĦŸŰŹр
ůŔĦċЮШ ċШČƖĲċШĦċƖƣŸŊƖċŉċĬċШŸĦŸƖƖĲůШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĦŸůШĬŔůĲŰƚġŸШŔŰƣĲƖůĳĬŔċШĦŸůŸШ~ċƖŔр
ċũƻċЯШÅċĤċĩċũЯШÂŹƻŸċШĬŸШ9ŸŰĦĲũőŸЯШÂċũċЯШéċũĤŸůЯШ]ƖċŰŢċЯШÉŸƨƖŸШÂŔƖĲƚЯШÉċŰƣċШEƨŉĳůŔċЯШ
ÉŸƖƻċũЯШÄƨŔŰƣċШ ŸƻċЯШÄƨŔŰƣġШĬĲШÂĲƖŸШ~ċƖƣŔŰƚЯШ[ƖĲŔǂĲĬċШĬŸШÑŸƖƖġŸЯШÂƖŸƻċЯШÑĲƖƖĲŰőŸШĲШÑŸƖƖĲШ
ĬĲШÑĲƖƖĲŰőŸШĲŰƣƖĲШŸƨƣƖċƚЯШůƨŔƣċƚШĦŸůШŰŸƣŹƖŔŸƚШƚŔŰċŔƚШĬĲШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũЮ 

§ШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĳШċƣƖċƻĲƚƚċĬŸШƓŸƖШƻŔċƚШƖŸĬŸƻŔČƖŔċƚШŰċĦŔŸŰċŔƚШĲШůƨŰŔĦŔƓċŔƚЮШ ШŸƖŸŊƖċǯċШĲШċШ
ĬĲůŸŊƖċǯċШŔůƓƑĲůШĦŸŰƚƣƖċŰŊŔůĲŰƣŸƚШċŸШŰŖƻĲũШĬĲШůĲũőŸƖĲƚШċĦĲƚƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚЯШĬĲƚŔŊŰċĬċр
ůĲŰƣĲШƓĲũŸƚШŸĤƚƣČĦƨũŸƚШĦƖŔċĬŸƚШƓĲũŸШƖŔŸШ9ŻċШĲШƓĲũŸШċĦĲŰƣƨċĬŸШĬĲƚƓŸƻŸċůĲŰƣŸЮ 

ШƖĲŊŔġŸШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċ-ƚĲШƓŸƖШƖĲũĲƻŸШĦŸůƓċƖƣŔůĲŰƣċĬŸШĲШċũƣŔƣƨĬĲƚШůĳĬŔċƚШċĦŔůċШĬŸƚШ
ΡΜΜШůЯШĦŸůШċƓũċŰċůĲŰƣŸƚШĬĲƚŰŔƻĲũċĬŸƚШĲШĲũĲƻċĩƑĲƚШĦŸůШŸƖŔĲŰƣċĩƑĲƚШĬŔƻĲƖƚċƚШĲШĦŸůШ
ƨůċШƖĲĬĲШĬĲШĬƖĲŰċŊĲůШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲШĬƨċƚШĤċĦŔċƚШőŔĬƖŸŊƖČǯĦċƚШыĬŸƚШƖŔŸƚШ?ŸƨƖŸШĲШ~ŸŰĬĲр
ŊŸьЮ 

ШČƖĲċШĬĲШĲƚƣƨĬŸШŉŸŔШŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċШƓŸƖШũĲƻċŰƣċůĲŰƣŸƚШŊĲŸũŹŊŔĦŸƚШƖĲċũŔр
ǍċĬŸƚШĲůШĬŸŔƚШƓĲƖŖŸĬŸƚЯШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШŰċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΥΜЯШƓĲũŸƚШŊĲŹũŸŊŸƚШ9ċƖũŸƚШÅĲр
ŊĶŰĦŔŸШ~ċĦĲĬŸШĲШ~ċŰƨĲũШ7ĲƖŰċƖĬŸШĬĲШÉŸƨƚċЯШĲШůċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓŸƖШ9ċƖũŸƚШ~ĲŔƖĲũĲƚШĲШ
9ċƖũŸƚШĬŸШÅŸƚČƖŔŸШ&ŰŊĲũŸЮШ ŸШĬĲĦƨƖƚŸШĬŸƚШũĲƻċŰƣċůĲŰƣŸƚШŉŸŔШċŔŰĬċШĦŸŰƚƨũƣċĬċШŔŰŉŸƖůċр
ĩġŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШĲůШċƖƕƨŔƻŸШŰŸШx E]ЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲШċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШĲũċĤŸƖċĬċШƓĲũċШĲǂ-
sƨŰƣċШĬċШEŰĲƖŊŔċШ ƨĦũĲċƖЮ 

ШƓƖĲƓċƖċĩġŸШƓċƖċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬċШŉŸũőċШŉŸŔШĲŉĲƣƨċĬċШĲůШÉf]ЯШŰŸШƓƖŸŊƖċůċШ ƖĦ]ŔƚЯШƓŸƖШ
9ċƖũŸƚШ[ĲƖŰċŰĬĲƚШĲШEũŔċŰĲШ~ċƖƕƨĲƚЮ 

ffЮ ÑÅ 7 xc§ÉШ  ÑEÅf§ÅEÉШй 

§ƚШƓƖŔůĲŔƖŸƚШƣƖċĤċũőŸƚШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШŔŰƣĲƖĲƚƚċĬŸƚШěШƖĲŊŔġŸШŉŸƖċůШƖĲċũŔǍċĬŸƚШŰŸШēůĤŔƣŸШĬĲШ
ĲƚƣƨĬŸƚШĲШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƓƖŸƚƓĲĩġŸШĲШĬĲШĲǂƓũŸƖċĩġŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШůŔŰĲƖċŔƚШŰċШǍŸŰċШĬċƚШ
ůŔŰċƚШĬĲШ~ċƚƚƨĲŔůĲШыìЯШÉŰЯШxŔьЮШEŰƣƖĲШŸƨƣƖŸƚШĬĲƚƣċĦċů-ƚĲШŸƚШƣƖċĤċũőŸƚШĬĲШéŔċŰċШыΝΦΞΤьШ
ĲШĬĲШÉŸƨƚċШыΝΦΠΠьЮ 

ŔŰĬċШƖĲũċƣŔƻŸƚШěШĲǂƓũŸƖċĩġŸШĬĲШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШůŔŰĲƖċŔƚШĲШċŸƚШŢċǍŔŊŸƚШĬĲШƨƖēŰŔŸШĲǂƓũŸƖċр
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ĬŸƚШŰċƚШČƖĲċƚШĬĲШ9ŹƣŔůŸƚШĲШĬĲШÉĲŰőŸƖċШĬċƚШ[ŸŰƣĲƚШыÉċŰƣċШEƨŉĳůŔċьШƚċũŔĲŰƣċů-ƚĲШċƚШ
ƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШĬĲШxŸĤċƣŸШĲШ[ĲƖƖġŸШыΝΦΡΥьЯШ7ċƖƖŸƚШыΝΦΣΣьШĲШ[ċƖŔċШыΝΦΣΣьЮ 

ÉŸĤƖĲШŸƚШŊƖċŰŔƣŸŔĬĲƚШĲШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓċƖċШċƚШČƖĲċƚШĦŸĤĲƖƣċƚШƓĲũċƚШŉŸũőċƚШΝΤΜШĲШΝΤΝШ
ыĲƚĦċũċШΝаΞΡΜΜΜьШůĲƖĲĦĲШĬĲƚƣċƕƨĲШŸШƣƖċĤċũőŸШĲŉĲƣƨċĬŸШƓŸƖШ~ċĦĲĬŸШыΝΦΥΥьШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖŸƨШ
ċШƚƨċШƣĲƚĲШĬĲШĬŸƨƣŸƖċůĲŰƣŸЮШEƚƓĲĦŔċũШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШƓċƖċШċƚШƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШƖĲũċƣŔƻċƚШċŸШĬŸůŖр
ŰŔŸШǂŔƚƣŸ-ŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸШċШƚƨũШĬċШ~ċƖŸŉċШĬċШċƨƣŸƖŔċШĬĲШÉŸƨƚċШыΝΦΥΠЯШΝΦΥΦьЮ 

~ċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШƚƨĤũŔŰőċů-ƚĲШŸƚШĲƚƣƨĬŸƚШĬĲШÂĲƖĲŔƖċШыΞΜΝΠьШĲШĬĲШ[ĲƖƖĲŔƖċШыΞΜΞΜьШ
ŰŸƚШĬŸůŖŰŔŸƚШĬċШƓĲƣƖŸũŸŊŔċЯШŊĲŸƕƨŖůŔĦċШĲШŊĲŸũŸŊŔċШĲƚƣƖƨƣƨƖċũШƖĲũċƣŔƻŸƚШċŸШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċр
ƣĳƣŔĦŸШĬĲШ[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸШ-ШxƨůĤƖċũĲƚЮ 

ÂċƖċШŸШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸШĲŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШůĲƖĲĦĲůШůĲŰĩġŸШŸƚШĲƚƣƨĬŸƚШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШƓŸƖШfŊũĳр
ƚŔċƚШĲШÅŔĤĲŔƖŸШыΝΦΥΝьЯШÉŸƨƚċШыΝΦΥΞьЯШ7ċũĬċШыΝΦΥΞьЯШ ũŸŰƚŸШыΝΦΥΣьЯШ[ĲƖƖĲŔƖċШĲƣЮċũЮШыΝΦΥΤьЯШ
?ŔċƚШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΜьЯШ ǍĲƻĲĬŸШĲШ ŊƨċĬŸШыΞΜΝΟьЯШ[ĲƖŰČŰĬĲǍШĲШÂĲƖĲŔƖċШыΞΜΝΣЯШΞΜΝΤьЯШ ǍĲƻĲĬŸШ
ĲƣЮċũЮШыΞΜΝΦьШĲШ[ĲƖƖĲŔƖċШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΦьЮ 

ffЮ Ш]E§x§]f 

ü§  Ш9E ÑÅ§-f7FÅf9 Шй 

§ШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШċĤƖċŰŊŔĬŸШƓĲũċШ[ŸũőċШΝΡ-9ШŔŰƚĲƖĲ-ƚĲШŰŸШ~ċĦŔĩŸШcĲƚƓĳƖŔĦŸШĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċŸШ
ƚĲƣŸƖШŸĦŔĬĲŰƣċũШĬċШ9ċĬĲŔċШéċƖŔƚĦċЮШ ĲƚƣĲШƚĲƣŸƖШŔĤĳƖŔĦŸШċШƨŰŔĬċĬĲШċǂŔċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШěШ
üŸŰċШ9ĲŰƣƖŸ-fĤĳƖŔĦċШыü9fьЯШŰċШƕƨċũШƚĲШŔŰƣĲŊƖċůШƨŰŔĬċĬĲƚШũŔƣŸĲƚƣƖċƣŔŊƖČǯĦċƚЯШůċĦŔĩŸƚШůĲр
ƣċůŹƖǯĦŸ-ůċŊůČƣŔĦŸƚШĲШůċŊůČƣŔĦŸƚШƕƨĲШĬŸůŔŰċůШċШŊĲŸũŸŊŔċШŰċШČƖĲċШĬĲƚƣċШŉŸũőċЮ 

fffЮΝЮШ ĲŸƓƖŸƣĲƖŸǍŸŔĦŸШтШÂċũĲŸǍŸŔĦŸ 

ШШ-ШÅŸĦőċƚШĬĲШ~ĲƣċůŸƖǯƚůŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ7ċŔǂŸШ]Ɩċƨ 

fffЮΝЮΝЮШEĬŔċĦČƖŔĦŸШ-Ш9ēůĤƖŔĦŸ 

]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸ 

 ŸƣċƚЮƓƖĳƻŔċƚ 

EůШƣƖċĤċũőŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚШÉŸƨƚċШыΝΦΥΠЯШΝΦΥΦьШĦŸŰƚŔĬĲƖŸƨШƕƨĲШŸШ9ŸůƓũĲǂŸШñŔƚƣŸШ]ƖċƨƻČр
ƕƨŔĦŸШĬċШČƖĲċШċШƚƨũШĬċШ~ċƖŸŉċШƣĲƖŔċШċǯŰŔĬċĬĲƚШĦŸůШŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸЮШ ĲƚƚĲƚШƣƖċĤċũőŸƚШ
ĬĲǯŰŔƨШĬƨċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƕƨĲШĬĲƚŔŊŰŸƨШƓŸƖШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШÂŸŰƣĲШĬĲШ9őŔŰĦőĲũċШĲШ
ŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEǂĦŸůƨŰŊċĬċо9ŸũůĲċũЮШ9ŸƖƖĲũċĦŔŸŰŸƨШċШŉŸƖůċĩġŸШÂŸŰƣĲШĬĲШ9őŔŰĦőĲũċШ
ыƨŰŔĬċĬĲШŔŰŉĲƖŔŸƖьШĦŸůШċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸШĲШċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEǂĦŸр
ůƨŰŊċĬċо9ŸũůĲċũШыƨŰŔĬċĬĲШƚƨƓĲƖŔŸƖьШĦŸůШċƚШ[ŸƖůċĩƑĲƚШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċШĬŸШ?ŸƨƖŸЯШĬĲШÅŔŸШ
ÂŔŰőġŸШĲШĬĲШÂŔŰőġŸШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸЮШEƚƣĲШċƨƣŸƖШĦŸƖƖĲũċĦŔŸŰŸƨШċŔŰĬċШċƚШŉŸƖůċĩƑĲƚШ
ĬĲǯŰŔĬċƚШŰċШƖĲŊŔġŸШÂŔŰőĲũШ-Ш~ċƖŸŉċШĦŸůШŉŸƖůċĩƑĲƚШĲƕƨŔƓċƖċĬċƚШĲůШEƚƓċŰőċШŰċШǍŸŰċШĬĲШ
9ŔƨĬċĬШÅŸĬƖŔŊŸоÑċůċůĲƚоÉċũċůċŰĦċЯШĲůĤŸƖċШƣĲŰőċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШƕƨĲШŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?Ÿƨр
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ƖŸШċƓƖĲƚĲŰƣċШŉČĦŔĲƚШůċŔƚШĬŔƚƣċŔƚЮ 

 ŸШƚĲƣŸƖШĬĲШ~ċƖŸŉċШ-ШÂŔŰőĲũШĲШŰŸШĬŸůŖŰŔŸШǂŔƚƣŸ-ŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸЯШ~ċĦĲĬŸШыΝΦΥΥьШŰġŸШĬĲǯр
ŰŔƨШŉŸƖůċĩƑĲƚЯШƣĲŰĬŸЯШŰŸШĲŰƣċŰƣŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШĲŰƣƖĲШċШÂŸŰƣĲШĬĲШ9őŔŰĦőĲũċШƚŸĤƖĲШŸШƖŔŸШ
9ŻċШĲШŸШũŔůŔƣĲШĬċШČƖĲċШĬĲШĲƚƣƨĬŸШы9ĲĤŸũċьШċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĬĲШƣƖĶƚШƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШůĲƣċƚƚĲĬŔр
ůĲŰƣċƖĲƚа 

-  ċШĤċƚĲЯШљывьШǯŰċƚШċũƣĲƖŰēŰĦŔċƚШĬĲШǂŔƚƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШĦŸůШĤċŰĦċĬċƚШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċр
ƕƨĲШывьб 

- fŰƣĲƖůĳĬŔċЯШљывьШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШƕƨċƖƣǍŸƚŸƚШывьњб 

-  ŸШƣŸƓŸЯШљывьШċũƣĲƖŰēŰĦŔċШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШŊƖŸƚƚĲŔƖŸƚШůŔĦČĦĲŸƚШĲШůŔĦƖŸĦŸŰŊũŸр
ůĲƖċĬŸƚШĦŸůШċũŊƨůċƚШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШǂŔƚƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШывьњЮ 

 ŸƨƣƖŸШēůĤŔƣŸЯШĲůШĲƚƣƨĬŸƚШůċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲƚЯШ[ĲƖƖĲŔƖċШыΞΜΞΜьШĦŸŰƚŔĬĲƖŸƨШƕƨĲШċƚШŔĬċĬĲƚШ
Ö-ÂĤШĲůШǍŔƖĦƑĲƚШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEǂĦŸůƨŰŊċĬċо9ŸũůĲċũЯШĬŸШƚĲƣŸƖШ~ċƖŸŉċШ-ШÂŔŰőĲũЯШŔŰĬŔр
ĦċůШŉŸŰƣĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸƚШƚĲƨƚШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШĲůШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĬŸШ]Ɩƨр
ƓŸШĬċƚШ7ĲŔƖċƚЮШ ŸШƚĲƣŸƖШċШƚƨũШĬċШ~ċƖŸŉċШŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШůŸƚƣƖċůШĤċŔǂċƚШƓƖŸƓŸƖĩƑĲƚШĬĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШċŰƣŔŊŸƚШы ĲŸċƖĦċŔĦŸШĲШÂċũĲŸƓƖŸƣĲƖŸǍŸŔĦŸьаШċƚШŉŸƖůċĩƑĲƚШĬŸШƚĲƣŸƖШ~ċƖŸŉċШ-Ш
ÂŔŰőĲũШŔŰĬŔĦċůШŔĬċĬĲƚШůċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲƚШыΣΜΜШ~ċьШƕƨĲШŸƚШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬċƚШ7ĲŔƖċƚШ
ыċƣĳШΥΜΜШ~ċьЮШEƚƣċƚШĬŔŉĲƖĲŰĩċƚЯШƓċƖċШċШƖĲŉĲƖŔĬċШċƨƣŸƖċЯШƓŸĬĲůШƚĲƖШƖĲƚƨũƣċŰƣĲƚШĬċШƓƖĳ-
ĲǂŔƚƣĶŰĦŔċШĬĲШƨůċШĤċƖƖĲŔƖċШƓċũĲŸŊĲŸŊƖČǯĦċШċШƚĲƓċƖċƖШċШĤċĦŔċШĬŸШ?ŸƨƖŸШĬċШĤċĦŔċШĬċƚШ7ĲŔр
ƖċƚЮШ ĲƚƣĲШĲŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸЯШŸШĬŸůŖŰŔŸШǂŔƚƣŸ-ŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸШĬŸШƚĲƣŸƖШ~ċƖŸŉċШ-ШÂŔŰőĲũШŔŰƚĲƖĲ-
ƚĲШŰŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸЯШĦŸůŸШƣċůĤĳůШƚĲШĦŸŰƚƣċƣŸƨШŰŸШĬĲĦƨƖƚŸШĬŸƚШũĲƻċŰƣċůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ĦċůƓŸШĲШŰċƚШĦŸůƓċƖċĩƑĲƚШũŔƣŸũŹŊŔĦċƚШĦŸůШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĤċƚċŔƚШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸЯШĲůШ
ƻČƖŔŸƚШũŸĦċŔƚЯШĲŰƣƖĲШ7ċƖĦċШ?ќũƻċШĲШ7ċƣĲŔƖċƚЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШċШƖĲŉĲƖŔĬċШċƨƣŸƖċШĬĲƣĲƖůŔŰŸƨЯШċƣƖċƻĳƚШĬĲШċŰČũŔƚĲƚШÖ-ÂĤШĲůШǍŔƖĦƑĲƚШ
ĬĲƣƖŖƣŔĦŸƚЯШŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƓŸƚŔĩġŸШůČǂŔůċШΡΞΟШӆШΣЯΞШы9ēůĤƖŔĦŸШ-Ш ŰĬċƖШΞьШċШΡΜΣШӆШΝΟШ~ċШ
ы9ēůĤƖŔĦŸШ-ШìƨũŔƨċŰŸьШċШƚƨũШĬċШǍŸŰċШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШsƨǍĤċĬŸШ-ШÂĲŰċũƻċШĬŸШ9ċƚƣĲũŸЮШ§Ш
ũŸĦċũШŔŰĬŔĦċĬŸШċШƚƨũШƓċƖċШċƚШċůŸƚƣƖċƚШĦŸũőŔĬċƚШŉŸŔШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬŸШĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШěƚШũŔƣŸũŸр
ŊŔċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEǂĦŸůƨŰŊċĬċо9ŸũůĲċũЯШƚĲŊƨŰĬŸШÉŸƨƚċШыΝΦΥΦьЮ 

 ĲƚƣċƚШĦŔƖĦƨŰƚƣēŰĦŔċƚЯШċĬůŔƣĲ-ƚĲШƕƨĲШċƚШŔĬċĬĲƚШŸĤƣŔĬċƚШƓŸƖШ[ĲƖƖĲŔƖċШыΞΜΞΜьШĲůШEƚĦċр
ƖŔŊŸЯШŰŸШƚĲƣŸƖШ~ċƖŸŉċШтШÂŔŰőĲũЯШƻĶůШƖĲŉŸƖĩċƖШŸШĲŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШƓċũĲŸŊĲŸŊƖČǯĦŸШĲШũŔƣŸĲƚƣƖċр
ƣŔŊƖČǯĦŸШŔŰĬŔĦċĬŸШƓŸƖШÉŸƨƚċШыΝΦΥΦьЮ 

 ĲƚƣĲƚШƣĲƖůŸƚЯШċƣĲŰƣŸƚШŸƚШĲƚƣƨĬŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШ7ċũĬċШыΝΦΥΞьШĲШ ũŸŰƚŸШыΝΦΥΞЯШΝΦΥΣьЯШ
ċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШŊĲŸũŹŊŔĦċШƓƨĤũŔĦċĬċШŰċШĲŰƻŸũƻĲŰƣĲШĬċШ[ŸũőċШΝΡ-9ШĲШĲůШƓċƖƣŔĦƨũċƖШċШƓƨĤũŔĦċр
ĩġŸШĬĲШÉŸƨƚċШыΝΦΥΦьЯШŰŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШƣƖċĤċũőŸШŉŸƖċůШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċƚШĲШĦċƖƣŸŊƖċŉċĬċƚШƣƖĶƚШƨŰŔр
ĬċĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШŰŸШĬŸůŖŰŔŸШĬŸШǂŔƚƣŸ-ŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸШŰŸШƚĲƣŸƖШ~ċƖŸŉċШ-ШÂŔŰőĲũа 

- ÖůċШƨŰŔĬċĬĲШŔŰŉĲƖŔŸƖЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШŰċƚШČƖĲċƚШċШƚƨũШыĲШċШxĲƚƣĲШŰċШ[ŸũőċШΝΡ-?Ш[Ŕр
ŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸьЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬċШƓŸƖШƚƨĦĲƚƚƑĲƚШċũƣĲƖŰċŰƣĲƚШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШ
ŊƖċǯƣŸƚŸƚЯШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĲƚĦƨƖŸƚШĲШǯŰċƚШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШƖŸĦőċƚШĦċũĦŸƚƚŔũŔĦċр
ƣċĬċƚЮШÂċƖċШŸШƣŸƓŸШŸĦŸƖƖĲůШǯũŔƣŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚƻĲƖĬĲċĬŸƚШĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĦŔŰр
ǍĲŰƣŸƚЮШ ШƨŰŔĬċĬĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůШċƚƓĲƣŸШŊĲƖċũШǂŔƚƣĲŰƣŸШĲŰƣƖĲШŸШŰĲŊƖŸШĲШŸШĦŔŰǍĲŰƣŸб 

- ÖůċШƨŰŔĬċĬĲШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШĬĲШĦŸƖШĲƚƻĲƖĬĲċĬċЯШǯŰċůĲŰƣĲШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬċШŰŸƚШƣĲƖůŸƚШ
ůċŔƚШǂŔƚƣĲŰƣŸƚШыǯũŔƣŸƚШĦũŸƖŖƣŔĦŸƚьЯШĦŸůШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĬĲШĦŸƖĲƚШ



Υ 

ůċŔƚШĦũċƖċƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĬŸШŸƚШƣŸŰƚШċůċƖĲũŸ-ċĦŔŰǍĲŰƣċĬŸƚШĲШĦċƚƣċŰőŸƚЮШ ŸƚШƣĲƖр
ůŸƚШǯũŖƣŔĦŸƚЯШƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШƻĲƖŔǯĦŸƨ-ƚĲШċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШŔůƓƖĲŊŰċĩƑĲƚШĬĲШůċŊŰĲƣŔр
ƣĲШĲůШČƖĲċƚШƖĲƚƣƖŔƣċƚШĲŰƣƖĲШ~ŔũőĲŔƖŸШĲШ7ŸŊċũőċũШĲШŰċƚШŔůĲĬŔċĩƑĲƚШĬċШÄƨŔŰƣċШĬŸƚШ
9ċƚƣċŰőĲŔƖŸƚЯШŰŸШƓƖŸũŸŰŊċůĲŰƣŸШƓċƖċШŸĲƚƣĲШĬŸШĬŸůŖŰŔŸШǂŔƚƣŸ-ŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸЮШÂċƖċШŸШ
ƣŸƓŸШĬċШƨŰŔĬċĬĲШƣŸƖŰċů-ƚĲШĦċĬċШƻĲǍШůċŔƚШĦŸůƨŰƚШĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲƚШŸƚШƣĲƖůŸƚШ
ůċƖĦċĬċůĲŰƣĲШƓƚċůŖƣŔĦŸƚЯШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШůĲƣċĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚШĲШůĲƣċŊƖċƨƻċр
ƕƨĲƚШƖŔĦŸƚШĲůШċƖĲŔċШĲШċũŊƨŰƚШŰŖƻĲŔƚШĬĲШŊƖĳƚШŉĲũĬƚƓČƣŔĦŸƚб 

- ÖůċШƨŰŔĬċĬĲШŔŰƣĲƖĦċũċƖШŰċШƨŰŔĬċĬĲШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓĲũċƚШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċƚШĬĲШ
ůĲƣċ-ċƖĲŰŔƣŸƚЯШ ƕƨċƖƣǍŔƣŸƚЯШ ůĲƣċůŔĦƖŸĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚЯШ ůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚЯШ ůĲƣċр
ƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚШĲШǯŰċƚШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШũŔƚƣƖċĬŸƚШŸƨШŰġŸЮШEƚƣċШƨŰŔĬċр
ĬĲШŔŰƣĲƖĦċũċƖШŰġŸШƣĲůШċШůĲƚůċШĲǂƓƖĲƚƚġŸШƕƨĲШċƚШŸƨƣƖċƚШƨŰŔĬċĬĲƚЯШĬĲƻĲŰĬŸШĦŸƖр
ƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШƨůШĲƓŔƚŹĬŔŸШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣċĩġŸШĦŸůШůĲŰŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĲƚƓċĦŔċũШĲШĲůШ
ČƖĲċƚШĬĲƓŸƚŔĦŔŸŰċŔƚШĦŸůШůĲŰŸƖШċũƣƨƖċШĬċШĦŸũƨŰċШĬĲШČŊƨċЮ 

 ċШƓƖĲƚĲŰƣĲШŰŸƣŖĦŔċШĲШŰċШũĲŊĲŰĬċШĬċШ[ŸũőċШΝΡ-9ШÂŔŰőĲũШċĬċƓƣċƖċů-ƚĲШċƚШĬĲƚŔŊŰċĩƑĲƚШ
ĬċƚШŉŸƖůċĩƑĲƚШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸШƕƨĲШůĲũőŸƖШƚĲШĦŸƖƖĲũċĦŔŸŰċůШĦŸůШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШƓƖĲр
ƚĲŰƣĲƚЮШ ƚƚŔůЯШ ƚĲŊƨŔŰĬŸШ ċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ũŔƣŸũŹŊŔĦċƚШ ƓƖĳ-ĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬċƚШ ƓŸƖШ ÉŸƨƚċШ
ыΝΦΥΞЯШΝΦΥΟьШƓċƖċШċƚШŉŸƖůċĩƑĲƚШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸШĲШċƣĲŰƣċƚШċƚШƚĲůĲũőċŰĩċƚШƖĲĦŸŰőĲĦŔр
ĬċƚШŰŸШĬŸůŖŰŔŸШǂŔƚƣŸ-ŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸШĬċШ~ċƖŸŉċШ-ШÂŔŰőĲũЯШĤĲůШĦŸůŸШċƚШĬĲƚĦƖŔĩƑĲƚШũŔƣŸũŹŊŔр
ĦċƚШĬĲШŉŸƖůċĩƑĲƚШĲƕƨŔƓċƖČƻĲŔƚШĲůШEƚƓċŰőċШŰċШČƖĲċШĬĲШ9ŔƨĬċĬШÅŸĬƖŔŊŸШ-ШÉċũċůċŰĦċЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċ-ƚĲШƕƨĲШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШƖĲŉĲƖŔĬċƚШċĦŔůċШĬĲƻĲůШċĬŸƣċƖШċƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĬĲƚŔŊŰċĩƑĲƚа 

- ШƨŰŔĬċĬĲШŔŰŉĲƖŔŸƖШċƓƖĲƚĲŰƣċШƣĲƖůŸƚШũŔƣŸũŹŊŔĦŸƚШŔĬĶŰƣŔĦŸƚШěШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШ
ĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲǯŰŔĬċШƓŸƖШÉŸƨƚċШыΝΦΥΞЯШΝΦΥΟьШĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċĬċШ
ƓĲũŸШůĲƚůŸШċƨƣŸƖШĲůШΝΦΥΦШƓċƖċШċШǍŸŰċШĬċШ~ċƖŸŉċЮШÂŸƖШĦŸŰƚĲŊƨŔŰƣĲЯШċĬŸƣċ-ƚĲШċШ
ĬĲƚŔŊŰċĩġŸШљ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚњШƓċƖċШċШƨŰŔĬċĬĲШŔŰŉĲƖŔŸƖб 

- ШƨŰŔĬċĬĲШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШĦŸůШůĲƣċр
ŊƖċƨƻċƕƨĲƚШƕƨċƖƣǍŸƚŸƚШĲШůĲƣċĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚШŊƖŸƚƚĲŔƖŸƚШĲШƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲШŊƖĳƚШ
ŉĲũĬƚƓČƣŔĦŸƚШĳШĲƕƨŔƓċƖċĬċШěШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċШĬŸШ?ŸƨƖŸШĲШěШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ
ÂŔŰőġŸЯШĬĲǯŰŔĬċƚШƓŸƖШÉŸƨƚċШыΝΦΥΞЯШΝΦΥΟьШĲШƓŸƖШĲƚƣĲШċƨƣŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШƚĲůĲũőċŰр
ƣĲƚЮШ ĲƚƣĲƚШƣĲƖůŸƚЯШƓŸƖШƚŔůƓũŔǯĦċĩġŸЯШċĬŸƣċ-ƚĲШċШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШљŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲр
ĬŸƚċњб 

- ШƨŰŔĬċĬĲШŔŰƣĲƖĦċũċƖШĳШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШƣĲƖůŸƚШċƖĲŰŸ-ĦŸŰŊũŸůĲƖČƣŔĦŸƚШĲШƓŸƖШǯũŔр
ƣŸƚШŰĲŊƖŸƚЯШƣĲŰĬŸШůĲŰŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĲƚƓċĦŔċũШĲШůƨŔƣŸШůĲŰŸƖШĲƚƓĲƚƚƨƖċЮШ ƣĲŰƣċШċШ
ƚƨċШƓŸƚŔĩġŸШŔŰƣĲƖĦċũċƖШŰċШƨŰŔĬċĬĲШǯũŖƣŔĦċШĲƚƻĲƖĬĲċĬċЯШċШƚƨċШůĲŰŸƖШƓƖŸŢĲĩġŸШĲƚƓċр
ĦŔċũШĲШĲƚƓĲĦŔǯĦŔĬċĬĲƚШũŔƣŸũŹŊŔĦċƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċ-ƚĲШůċŔƚШċĬĲƕƨċĬċШċШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШĬĲШ
ůĲůĤƖŸЮШ ƣĲŰƣŸШċШŰċƣƨƖĲǍċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШċƖĲŰŸƚċШċĬŸƣŸƨ-ƚĲШċШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШ
ĬĲШљůĲůĤƖŸШůĲƣċƓƚċůŖƣŔĦŸњЮ 

EĬ7ċЮшЮ[ŸƖůċĩġŸЮĬĲЮ7ċƣĲŔƖċƚ 

ШƨŰŔĬċĬĲШĬĲƚŔŊŰċĬċШƓŸƖШÉŸƨƚċШыΝΦΥΦьШƓŸƖШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШÂŸŰƣĲШĬĲШ9őŔŰĦőĲũċЯШůċƚШƓĲũŸШ
ůĲƚůŸШċƨƣŸƖЯШĦŸƖƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸůШċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸШыÉŸƨƚċЯШ
ΝΦΥΟьЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċ-ƚĲШƓĲũċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШŊƖċǯƣŸƚŸƚШĲůШċũƣĲƖŰēŰĦŔċШĦŸůШǯŰċƚШ
ĦċůċĬċƚШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĲƚĦƨƖŸƚШыŉČĦŔĲƚШċƖĲŰŸ-ũƨƣŖƣŔĦċƚьШĲШŰŖƻĲŔƚШǯŰŸƚШĬĲШĦċũĦŸƚƚŔũŔр
ĦċƣċĬċƚЯШĦƨŢċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШƣŸƣċũШƚĲШċĬůŔƣĲШċƣŔŰŊŔƖШƓĲũŸШůĲŰŸƚШΞΞΜЮůЮШÉƨĤũŔŰőċ-ƚĲШƕƨĲШŰġŸШ



Φ 

ŉŸŔШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċШċШĤċƚĲШĬċШ[ŸƖůċĩġŸЯШƓĲũŸШƕƨĲШċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШĬĲƻĲƖČШƚĲƖШůċŔŸƖЮШ ŸƚШǯũŔƣŸƚШ
ŰĲŊƖŸƚШŊƖċǯƣŸƚŸƚШŸĦŸƖƖĲůШŸĦċƚŔŸŰċũůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШŰŖƻĲŔƚШĲƚĤƖċŰƕƨŔĩċĬŸƚЯШ
ůƨŔƣŸШǯŰŸƚЯШƕƨċƖƣǍŸƚŸƚШы[ŔŊЮШΝьЮ 

ШƓċƖƣĲШŔŰŉĲƖŔŸƖШĬċШƨŰŔĬċĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċ-ƚĲШƓĲũċШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШĦŸůШ
ĲƚƣƖċƣŔǯĦċĩġŸШǯŰċЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚШŔŰƣĲƖĦċũċĬŸƚШƓŸƖШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĦŔŰǍĲŰƣŸƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ĲƚƓĲƚƚŸƚШыΜЯΡШůШċШΝШůьЮШÂċƖċШŰŖƻĲŔƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔŸƚШůċŰƣĳů-ƚĲШċШĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬĲШǯũŔƣŸƚШċŔŰр
ĬċШŔŰƣĲƖĦċũċĬŸƚШƓŸƖШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚЯШůċƚШĦŸůШůĲŰŸƖĲƚШĲƚƓĲƚƚƨƖċƚШыΜЯΝШůШċШΜЯΞШůьШĲШ
ĦŸƖШĦŔŰǍĲŰƣċШůċŔƚШĦũċƖċЮШ§ƚШŰŖƻĲŔƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔŸƚШĬĲШǯũŔƣŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲůШċШċũƣĲƖŰēŰĦŔċƚШĬĲШ
ǯũŔƣŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸƚШũŔƚƣƖċĬŸƚШĦŸůШǯũŔƣŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚƻĲƖĬĲċĬŸƚЮ 

 ŸƚШŰŖƻĲŔƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШƣĲŰĬĲШċШċĦĲŰƣƨċƖ-ƚĲШŸШĦċƖČĦƣĲƖШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚƻĲƖĬĲċĬŸЯШĦŸůШ
ŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШǯŰċƚШĬĲШũĲŔƣŸƚШƕƨċƖƣǍŸƚŸƚЯШċƚƚŔŰċũċŰĬŸ-ƚĲШƣċůĤĳůШƨůċШůċŔŸƖШĲƚƓĲƚƚƨƖċШ
ĲШƣŸŰċũŔĬċĬĲƚШůċŔƚШĦũċƖċƚШŰŸƚШƣĲƖůŸƚШůĲƣċŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸƚШƕƨĲШƣċůĤĳůШƚĲШċƓƖĲƚĲŰƣċůШ

[ŔŊƨƖċШ ΝЮШ ǰŸƖċůĲŰƣŸШ ĬċШ [ŸƖůċĩġŸШ ĬĲШ 7ċƣĲŔƖċƚШ ċШ  EШ ĬĲШ 7ŸŊċũőċũШ ĦŸůШ ĤċŰĦċĬċƚШ ĬĲШ ůĲƣċр
ŊƖċƨƻċƕƨĲƚШŔŰƣĲƖĦċũċĬċƚШŰŸƚШǂŔƚƣŸƚШŰĲŊƖŸƚЮ 



ΝΜ 

ůċŔƚШŊƖŸƚƚĲŔƖŸƚШĦŸůШŊƖġŸƚШĬĲШċƖĲŔċШƚŔũŔĦŔŸƚċШĤĲůШƻŔƚŖƻĲũШĲůШċůŸƚƣƖċШĬĲШůġŸЮШÂċƖċШŸШƣŸƓŸШ
ĬċШƨŰŔĬċĬĲШċƚШĤċŰĦċĬċƚШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШƣŸƖŰċů-ƚĲШůċŔƚШĲƚƓĲƚƚċƚШĲШŉƖĲƕƨĲŰƣĲƚЯШƓŸƖШ
ƻĲǍĲƚШ ĦŸůШ ƣŸŰċũŔĬċĬĲƚШ ĦŔŰǍĲŰƣċƚЯШ ċũƣĲƖŰċŰƣĲƚШ ĦŸůШ ǯũŔƣŸƚШ ůċŔƚШ ĦũċƖŸƚШ ыĦŔŰǍĲŰƣŸ-
ĲƚƻĲƖĬĲċĬŸƚьЮ 

FШƨůċШƨŰŔĬċĬĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШŰŸШƚĲƨШċƚƓĲƣŸШǂŔƚƣĲŰƣŸШŰĲŊƖŸШċШĦŔŰǍĲŰƣŸШĲШċƚШ
ƻċƖŔċĩƑĲƚШŸĤƚĲƖƻċĬċƚШŰċШČƖĲċШĦċƖƣŸŊƖċŉċĬċШůċŰŔŉĲƚƣċů-ƚĲШũċƣĲƖċũůĲŰƣĲШƓĲũċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШ
ĬĲШĤċŰĦċĬċƚШůċŔƚШĲƚƓĲƚƚċƚШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲƖĦċũċůШŰċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШǯũŖƣŔĦċШ
ы[ŔŊЮШΞьЮ 

?ŸШƓŸŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШƓĲƣƖŸŊƖČǯĦŸШŸƚШůċƣĲƖŔċŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰƕƨċĬƖċů-ƚĲШŰŸƚШǯũŔƣŸƚШŰĲр
ŊƖŸƚЯШƕƨċƖƣǍŸǯũŔƣŸƚШĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШƚƨĤ-ŉĲũĬƚƓČƣŔĦŸƚШċШůĲƣċƕƨċƖƣǍŸċƖĲŰŔƣŸƚЮШ ċШŊĲŰĲр
ƖċũŔĬċĬĲЯШŸƚШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůċШƣĲǂƣƨƖċШůƨŔƣŸШǯŰċЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬċШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰр
ƣĲШƓŸƖШƚĲƖŔĦŔƣĲШыůŸƚĦŸƻŔƣĲьЯШĦũŸƖŔƣĲЯШƕƨċƖƣǍŸЯШŊƖċǯƣĲЯШĤŔŸƣŔƣĲШĲШĦŸůШƓŸŰƣƨċĩƑĲƚШċĤƨŰĬċŰƣĲƚШ
ĬĲШůċƣĳƖŔċШŸƖŊēŰŔĦċЯШƓĲƕƨĲŰŸƚШŰŹĬƨũŸƚШĬĲШŉŸƚŉċƣŸƚШĲШŸƓċĦŸƚШыŉƨŰĬċůĲŰƣċũůĲŰƣĲШƓŔƖŔƣĲьЮШ
§ƚШũĲŔƣŸƚШƓƚċůŖƣŔĦŸƚЯШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШŉĲũĬƚƓČƣŔĦŸƚШċШůĲƣċƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚЯШċƓƖĲƚĲŰƣċůШ
ƓŸƨĦŸШůċƣĲƖŔċũШŔŰƣĲƖƚƣŔĦŔċũШĦŸůШĦũċƚƣŸƚШǯŰŸƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŸЯШůŸŰŸШċШƓŸũŔĦƖŔƚƣċũŔŰŸƚЯШƓũċŊŔŹр
ĦũċƚĲШĲШĦũŸƖŔƣĲЮШ ШƓƖĲƚĲŰĩċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШŊƖċǯƣĲШĬĲŰŸƣċШŉŸŰƣĲƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲƚШƖŔĦċƚШĲůШ

[ŔŊƨƖċШΞЮШ ƚƓĲƣŸШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸШĬċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШ~ċƖŸŉċШ-ШÂŔŰőĲũЮШ ШŔůċŊĲůШŉŸŔШ
ŸĤƣŔĬċШƓƖŹǂŔůŸШĬŸШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸůШƖŸĦőċƚШĬŸШ§ƖĬŸƻŖĦŔĦŸШыÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ~ċƚƚƨĲŔůĲьЯШĲůШČƖĲċШƕƨĲШĲƚр
ƣĲƻĲШƚŸĤШŔŰǰƨĶŰĦŔċШĬċШǍŸŰċШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШsƨǍĤċĬŸШ-ШÂĲŰċũƻċШĬŸШ9ċƚƣĲũŸЮ 



ΝΝ 

ůċƣĳƖŔċШŸƖŊēŰŔĦċЮ 

ШŉŸƖůċĩġŸЯШċƣĲŰƣċШċШůŔŰĲƖċũŸŊŔċШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċЯШĲŰƕƨċĬƖċ-ƚĲШĲůШƣĲƖůŸƚШĬĲШůĲƣċůŸƖр
ǯƚůŸШƖĲŊŔŸŰċũШŰċШŉČĦŔĲƚШĬŸƚШǂŔƚƣŸƚШƻĲƖĬĲƚЮШEůШċũŊƨŰƚШũŸĦċŔƚШĲŰƻŸũƻĲŰƣĲƚШĬŸШƓũƨƣŸŰŔƣŸШĬĲШ
ÄƨŔŰƣċШ ŸƻċШ-Ш7ŸŊċũőċũШŸĦŸƖƖĲШĤŔŸƣŔƣĲШĲůШĦƖŔƚƣċŔƚШĬŔƚƓĲƖƚŸƚШĲШůċŔƚШċĤƨŰĬċŰƣĲƚШĲůШũŔƣŸũŸр
ŊŔċƚШůċŔƚШŉċƻŸƖČƻĲŔƚШƖĲƚƨũƣċŰƣĲШĬĲШůĲƣċůŸƖǯƚůŸШŔŰĬƨǍŔĬŸШƓĲũŸШƓũƨƣŸŰŔƣŸШŊƖċŰŖƣŔĦŸЮШEůШ
ǍŸŰċƚШƓƖŹǂŔůċƚШĬŸШƓũƨƣŸŰŔƣŸШƻĲƖŔǯĦċ-ƚĲШċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШĦŸƖĬŔĲƖŔƣĲШĲШƓŸƖШƻĲǍĲƚШċŰĬċũƨǍŔƣĲШĲШ
ċŔŰĬċШƚŔũŔůċŰŔƣĲЮ 

Ш[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШĦŸŰƣċĦƣċШĦŸůШċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċШы9ēůĤƖŔĦŸШfŰŉĲƖŔŸƖьШĲШ
ĦŸůШċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШÉċŰƣċШsƨƚƣċШы§ƖĬŸƻŖĦŔĦŸШfŰŉĲƖŔŸƖШċШ~ĳĬŔŸьЯШĤĲůШĦŸůŸЯШĦŸůШċƚШƖŸĦőċƚШ
ŖŊŰĲċƚШĲШůĲƣċůŹƖǯĦċƚШĬĲШċũƣŸШŊƖċƨШĲШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĦĲŰŸǍŸŔĦŸƚЯШШ ċШƻĲƖƣĲŰƣĲШƚƨũШĬċШÉĲƖƖċШĬċШ
~ċƖŸŉċЯШċШƨŰŔĬċĬĲШĲƚƣČЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚЯШƖĲĦŸĤĲƖƣċШƓŸƖШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШƻĲƖƣĲŰƣĲЮ 

9ċEƖЮшЮŉŸƖůċĩġŸЮĬĲЮEƖƻĲĬŸƚċ 

§ШĦŸŰƣċĦƣŸШĲŰƣƖĲШċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШĲШċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċШŉŸŔШĬĲǯŰŔĬŸШŰƨůċШ
ĤċŰĦċĬċШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸШċШƣŸƓŸШĬċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШƚŸĤШƨůċШ
ƚĲƕƨĶŰĦŔċШĬĲĦċůĳƣƖŔĦċШĬĲШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚЮШÑċũШƓċƚƚċŊĲůШĳШŰŸШ
ƚĲƣŸƖШ~ċƖŸŉċШ-ШÂŔŰőĲũЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲǂĲůƓũŸШŰċШĲƚƣƖċĬċШƓċƖċШ7ŔǍċƖƖŔũШŸƨШċШŰŸƖƣĲШĬĲШ7ŸŊċũőċũЮ 

ШƨŰŔĬċĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċ-ƚĲШƓŸƖШƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШċũƣĲƖŰċŰƣĲƚШĬĲШƣĲƖůŸƚШǯũŖƣŔĦŸƚШĲШůĲƣċŊƖċƨр
ƻČƕƨŔĦŸƚЮШ EƚƚċƚШ ƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШ ƚġŸШ ĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬċƚШ ƓŸƖШ ƣĲƖůŸƚШ ůĲƣċ-ċƖĲŰŖƣŔĦŸƚЯШ ŊƖĲƚŸ-
ĦŸŰŊũŸůĲƖČƣŔĦŸƚШĲШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШǯŰċůĲŰƣĲШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬŸƚЯШĦŸůШƨůċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШŔŰŉĲƖŔĬċШ
ĬĲШĦĲƖĦċШĬĲШΠΡΜШůЮ 

ƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШũŔƣŸũŹŊŔĦċƚШƓĲƖůŔƣĲůШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШċШƨŰŔĬċĬĲШĦŸůШĲũĲƻċĬċШǯċĤŔũŔĬċĬĲЯШ
ĲůĤŸƖċШƚĲŢċШĬŔŉŖĦŔũШĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШƨůċШĦŸũƨŰċШĲƚƣƖċƣŔŊƖČǯĦċЯШĬċĬċƚШċƚШŔŰƩůĲƖċƚШĬĲƚĦŸŰƣŔр
ŰƨŔĬċĬĲƚЯШƻċƖŔċĩƑĲƚШũċƣĲƖċŔƚЯШĬŸĤƖċůĲŰƣŸƚШƻċƖŔČƻĲŔƚШĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚЮ 

ШĤċƚĲШĬċШƨŰŔĬċĬĲШŔŰŔĦŔċ-ƚĲШƓŸƖШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШǯŰċůĲŰƣĲШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬŸƚШĦŸůШĦĲƖĦċШĬĲШ
ΠΜШůШĬĲШĲƚƓĲƚƚƨƖċЯШċШƕƨĲШƚĲШƚĲŊƨĲůШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШċũƣĲƖŰċŰƣĲƚШĦŸůШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШ
ĦċƚƣċŰőŸƚШĲШċůċƖĲũċĬŸƚШĲШůĲƣċ-ċƖĲŰŔƣŸƚЮШ ċШǍŸŰċШŔŰƣĲƖůĳĬŔċШŸĦŸƖƖĲůШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШ
ǯŰċůĲŰƣĲШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬŸƚШĦŸůШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŸǯũŔƣŸƚШƣċůĤĳůШĲƚƻĲƖĬĲċĬŸƚШĲШ
ůĲƣċĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚШŔůƓƨƖŸƚШĦŸůШĦũċƚƣŸƚШƚƨƓŸƖƣċĬŸƚЯШƕƨċƖƣǍŸƚŸƚЯШĲŰƕƨċŰƣŸШƓċƖċШŰŖр
ƻĲŔƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċƨůĲŰƣċůШċƚШĲƚƓĲƚƚƨƖċƚШĬŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƓĲũŖƣŔĦŸƚШǯŰŸƚШĲШĬŸƚШůĲƣċр
ŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĬĲШƣŸŰċũŔĬċĬĲƚШĦũċƖċƚШċũƣĲƖŰċŰƣĲƚШĦŸůШƕƨċƖƣǍŸǯũŔƣŸƚЮ 

 ċШƓċƖƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬċШƨŰŔĬċĬĲШƻŸũƣċШċШŸĦŸƖƖĲƖШƨůċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШĬĲШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШǯŰċр
ůĲŰƣĲШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬŸƚШĲШƕƨċƖƣǍŸǯũŔƣŸƚШĦŸůШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШƕƨĲШƚĲШƣŸƖр
ŰċůШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĦċĬċШƻĲǍШůċŔƚШĲƚƓĲƚƚċƚШĲШŉƖĲƕƨĲŰƣĲƚЮШ?ċШǍŸŰċШŔŰƣĲƖůĳĬŔċШƓċƖċШŸШ
ƣŸƓŸШċĦĲŰƣƨċ-ƚĲШċШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬĲШƣĲƖůŸƚШƓƚċůŖƣŔĦŸƚШыůĲƣċ-ċƖĲŰŔƣŸƚШĲШůĲƣċĦŸŰŊũŸр
ůĲƖċĬŸƚьШĲШŸШċƨůĲŰƣŸШĬċШƓŸƚƚċŰĩċШĬŸƚШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚЯШĤĲůШĦŸůŸШŸĦŸƖƖĲůШĤċŰĦċĬċƚШ
ĬĲШŊƖĳƚШŉĲũĬƚƓČƣŔĦŸƚЯШĦŸůШůŔŰĲƖċŔƚШƓŸƖǯƖŸŔĬĲƚШƓŸƨĦŸШƖŸũċĬŸƚШĲůШůċƣƖŔǍШĲƚĦƨƖċШĬĲШŊƖġŸШ
ǯŰŸЮШEůШČƖĲċƚШůċŔƚШƓƖŹǂŔůċƚШĬċШƨŰŔĬċĬĲШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċШĬċШĤċƚĲШĬŸШ§ƖĬŸƻŖĦŔĦŸШůċŰƣĳů-ƚĲШ
ċШƖĲũċĩġŸШĲŰƣƖĲШċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШĬŸƚШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸƚШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĲШƣĲƖр
ůŸƚШůċŔƚШƓƚċůŖƣŔĦŸƚЮШ ŸШĲŰƣċŰƣŸЯШŸШƣŸƓŸШĬċШƨŰŔĬċĬĲЯШƚƨĤŢċĦĲŰƣĲШċŸƚШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬŸШ§Ɩр
ĬŸƻŖĦŔĦŸЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨůċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШǯũŖƣŔĦċШƻĲƖĬĲ-ċůċƖĲũċĬċШĦŸůШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШůƨŔр
ƣŸШǯŰċƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŸǯũŔƣŸƚШĬĲШƣŸŰƚШĲƚƻĲƖĬĲċĬŸƚЮ 

§ƚШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĲШƣĲƖůŸƚШƓƚċůŖƣŔĦŸƚШĬċШƓċƖƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬċШƨŰŔĬċĬĲШƚġŸШŰċШŊĲŰĲр



ΝΞ 

ƖċũŔĬċĬĲШůċŔƚШĲƚƓĲƚƚŸƚШĲШůċŔƚШĦũċƖŸƚШƕƨĲШŸƚШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĬċШƓċƖƣĲШŔŰŉĲƖŔŸƖЮ 

 ċШŊĲŰĲƖċũŔĬċĬĲЯШŸƚШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůċШƣĲǂƣƨƖċШůƨŔƣŸШǯŰċЯШũĲƓŔĬŸĤũČƚƣŔĦċЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬċШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĦũŸƖŔƣĲЯШƕƨċƖƣǍŸЯШůŸƚĦŸƻŔƣĲШĲШċũŊƨůċШĤŔŸƣŔƣĲШĲШƓŸŰƣƨċũр
ůĲŰƣĲШĦŸůШůċŊŰĲƣŔƣĲШĬŔƚƚĲůŔŰċĬċЮШ§ƚШũĲŔƣŸƚШƓƚċůŖƣŔĦŸƚШƚġŸШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŖр
ĬŸƚШƓŸƖШƓĲƕƨĲŰŸƚШŊƖġŸƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŸЯШĦŸůШůŸƚĦŸƻŔƣĲШĲШĤŔŸƣŔƣĲШĬŔƚƓĲƖƚŸƚШŰŸƚШŔŰƣĲƖƚƣŖĦŔŸƚЮ 

 ĲƚƣċШ ŉŸƖůċĩġŸШ ĲůШ ČƖĲċƚШ ƓƖŹǂŔůċƚШ ĬċШ ƨŰŔĬċĬĲШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ ƓƚċůŖƣŔĦċШ
ыƨŰŔĬċĬĲШŔŰƣĲƖůĳĬŔċьЯШŸĦŸƖƖĲůШŔůƓƖĲŊŰċĩƑĲƚШĬĲШůċŊŰĲƣŔƣĲШŰƨůċШŉċŔǂċШĦŸůШΠШċШΡШůШĬĲШ
ĲƚƓĲƚƚƨƖċЮШEƚƣċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĳШċƚƚŔŰċũċĬċШŰŸШƚĲƣŸƖШċШŰŸƖƣĲШĬĲШ7ŸŊċũőċũШĲШŰŸШĬŸůŖŰŔŸШǂŔƚƣŸ-
ŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸШċШŸĲƚƣĲШĬċШŉċũőċШĬŸШ[ƖĲŔǂŔċũШĲШċШƚƨũШĬŸШƻĳƖƣŔĦĲШŊĲŸĬĳƚŔĦŸШĬĲШÉĲŔǂŸЮШEŰƣƖĲШŸШ
ŰŖƻĲũШĦŸůШůċŊŰĲƣŔƣĲШĲШċШƨŰŔĬċĬĲШŔŰƣĲƖůĳĬŔċШƓƚċůŖƣŔĦċШċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШǯũŖƣŔĦċШĳШůƨŔƣŸШƨŰŔŉŸƖр
ůĲЯШƻĲƖĬĲШĲШǯŰċůĲŰƣĲШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬċЮ 

[ĲƖƖĲŔƖċШыΞΜΞΜьШĲƚƣŔůŸƨШŔĬċĬĲƚШÖ-ÂĤШĬĲШΡΞΟШӆШΣЯΞШ~ċШċШŰŸƖƣĲШĬĲШEƚĦċƖŔŊŸЯШŰċШƓċƖƣĲШŔŰр
ƣĲƖůĳĬŔċШċШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬċШƨŰŔĬċĬĲЮШ§ШũŸĦċũШŉŸŔШŸĤŢĲƣŸШĬĲШƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸЯШƣĲŰĬŸ-ƚĲШĦŸŰƚƣċр
ƣċĬŸШƕƨĲШċƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲůШěШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċЮ 

EůШƣĲƖůŸƚШĦƖŸŰŸĲƚƣƖċƣŔŊƖČǯĦŸƚШċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċШĳШƓŸƚŔĦŔŸŰċĬċШŰċШÑċĤĲũċШ
9ƖŸŰŸĲƚƣƖċƣŔŊƖČǯĦċШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШŰŸШ9ēůĤƖŔĦŸШыÑĲƖƖĲŰĲƨƻŔċŰŸШ-ШÉĳƖŔĲЮΥђЮ 

9ċEƖΤЮшЮůĲůĤƖŸЮůĲƣċƓƚċůŖƣŔĦŸ 

EůШċũŊƨŰƚШũŸĦċŔƚШĬŸШƚĲƣŸƖШ~ċƖŸŉċШ-ШÂŔŰőĲũЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲШŰċШŉċŔǂċШŔŰƣĲƖůĳĬŔċШĲŰƣƖĲШŸШ
ƓũƨƣŸŰŔƣŸШĬĲШÄƨŔŰƣċШ ŸƻċШ-Ш7ŸŊċũőċũШĲШŸƚШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬċШÉĲƖƖċШĬċШ~ċƖŸŉċЯШŸĦŸƖƖĲШƨůċШƨŰŔр
ĬċĬĲШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓƚċůŖƣŔĦċЯШĦƨŢŸƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲƚШƚġŸШůĲƣċůŔĦƖŸĦŸŰŊũŸр
ůĲƖċĬŸƚЯШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚЯШůĲƣċƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚШŊƖŸƚƚĲŔƖŸƚШůŔĦČĦĲŸƚШĲШůĲƣċ-ċƖĲŰŔƣŸƚЯШ
ĦŸůШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШǯŰċƚШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚЮШ§ƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШƓƚċůŖƣŔĦŸƚШůƨŔƣŸШĬƨƖŸƚШĲШƚċũŔĲŰƣĲƚШ
ŰŸШƖĲũĲƻŸШċƓċƖĲŰƣċůШěШĬŔƚƣēŰĦŔċШƚĲƖШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚЮШ ƚШĤċŰĦċĬċƚШĬĲШůĲƣċ-ċƖĲŰŔƣŸƚЯШůĲƣċůŔр
ĦƖŸĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚШĲШůĲƣċƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШĲƚƓĲƚƚƨƖċƚШĬĲĦŔůĳƣƖŔĦċƚШċШůĳƣƖŔр
ĦċƚШы[ŔŊЮШΟьЮ 

[ŔŊƨƖċШΟЮШEƚƓĲƚƚƨƖċƚШĬċƚШĤċŰĦċĬċƚШƓƚċůŖƣŔĦċƚШĲШĬċƚШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШĬŸШůĲůĤƖŸШ
ůĲƣċƓƚċůŖƣŔĦŸШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċЮ 



ΝΟ 

ШƨŰŔĬċĬĲШƓƚċůŖƣŔĦċШŔŰƣĲƖƖŸůƓĲШċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШǯũŖƣŔĦċШƻĲƖĬĲШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĬċШĦŸůШŔŰƣĲƖĦċũċр
ĩƑĲƚШ ĬĲШ ůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚЮШ  ĲũċШ ĬĲƚƣċĦċů-ƚĲШ ċƚШ ŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШ ƓŸƨĦŸШ ĲƚƓĲƚƚċƚШ
ыĦĲŰƣŔůĳƣƖŔĦċƚьШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШċШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸƚЯШũŔƚƣƖċĬŸƚШŸƨШŰġŸЯШƣċůĤĳůШĲůШůƨŔƣŸШ
ůĲŰŸƖШƓƖŸƓŸƖĩġŸШƕƨĲШŸƚШƣĲƖůŸƚШƓƚċůŖƣŔĦŸƚШĲШċƚШĤċŰĦċĬċƚШůĲƣċůŔĦƖŸĦŸŰŊũŸůĲƖČƣŔĦċƚШĲШ
ůĲƣċ-ċƖĲŰŖƣŔĦċƚШĬĲШĦŸƖШĦŔŰǍĲŰƣċШĦŸůШĲƚƓĲƚƚƨƖċƚШůČǂŔůċƚШĬĲШĦĲƖĦċШĬĲШΞШůЮШШ ċƚШĤċŰĦċр
ĬċƚШƓƚċůŖƣŔĦċƚЯШĬĲШĦŸƖШĦŔŰǍĲŰƣċЯШĦŸůШƓƖĲĬŸůŖŰŔŸШĬĲШċƖĲŔċƚШĲƚĦƨƖċƚШƻĲƖŔǯĦċ-ƚĲШƓŸƖШƻĲǍĲƚШ
ċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĬĲШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĩġŸШŊƖċĬċĬċШĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲƚШыǯŊƨƖċƚШĬĲШĦċƖŊċьШŰŸƚШ
ǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШĲЯШƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШůċƖĦċƚШĬĲШŸŰĬƨũċĩġŸЮШ ŸƚШůĲƣċůŔĦƖŸĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚШŸƚШ
ŊƖġŸƚШĬĲШċƖĲŔċоċƖĲġŸЯШĬĲШĦŸƖШĦŔŰǍĲŰƣċЯШċƓƖĲƚĲŰƣċůШŉŸƖƣĲШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƓċƖċШċƖƖĲĬŸŰĬċůĲŰƣŸШ
ĲШĲƚŉĲƖŔĦŔĬċĬĲШы[ŔŊЮШΠьЮ 

ШƚƨĦĲƚƚġŸШƓƚċůŖƣŔĦċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċ-ƚĲШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĲШůĲƣċр
ƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚШĦŸůШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШċũƣĲƖŰċŰƣĲƚШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚЮШ ƚШƓċƚƚċŊĲŰƚШĲŰƣƖĲШƣĲƖр
ůŸƚШ ƓƚċůŖƣŔĦŸƚШ ĲШ ǯũŖƣŔĦŸƚШ ƚġŸШ ĤƖƨƚĦċƚЯШ ƣċũШ ĦŸůŸШ ĲŰƣƖĲШ ŸƚШ ƣĲƖůŸƚШ ƓƚċůŖƣŔĦŸƚШ
ыůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚЯШůĲƣċƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚЯШůĲƣċ-ċƖĲŰŔƣŸƚШĲШůĲƣċůŔĦƖŸĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚьЯШĬĲр
ǯŰŔŰĬŸШĤċŰĦċĬċƚШĬĲШũŔƣŸũŸŊŔċƚШőŸůŸŊĳŰĲċƚЮШ§ƚШƣĲƖůŸƚШǯũŖƣŔĦŸƚШƚġŸШƕƨċƚĲШƚĲůƓƖĲШŰĲŊƖŸƚШ
ċШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸƚШĦŸůШũċůŔŰċĩġŸШůƨŔƣŸШǯŰċЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚШĦŸůШċƚƓĲƣŸШũŔƚƣƖċĬŸШƓĲũċШƓƖĲр
ƚĲŰĩċШĬĲШŰŖƻĲŔƚШƚŔũŔĦŔŸƚŸƚШůƨŔƣŸШǯŰŸƚЮШFШċШĬŔŉĲƖĲŰĩċШĲŰƣƖĲШċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬŸƚШǯũŔƣŸƚШ
ыĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸƚШċШŰĲŊƖŸƚьШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔƨШĬĲǯŰŔƖШċШƚĲƓċƖċĩġŸШĬĲƚƣċШƨŰŔĬċĬĲШĬċШŉŸƖůċĩġŸШ
ĬĲШEƖƻĲĬŸƚċЯШĲůШƕƨĲШĲƚƣġŸШŔŰƣĲƖĦċũċĬŸƚЮ 

§ƚШůĲƣċƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚШƚġŸШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬŸƚШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШƕƨċƖƣǍŸШĬĲШƣŸŰċũŔĬċĬĲƚШ
ċĦŔŰǍĲŰƣċĬċƚЮШ§ƚШǯũŔƣŸƚШƚġŸШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШŰĲŊƖŸƚЯШĲůĤŸƖċШƣċůĤĳůШŸĦŸƖƖċůШǯũŔƣŸƚШŰĲр
ŊƖŸƚШũŔƚƣƖċĬŸƚШĦŸůШǯŰŸƚШŰŖƻĲŔƚШƚŔũŔĦŔŸƚŸƚШŔŰƣĲƖĦċũċĬŸƚЮШ§ƚШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШŔŰƣĲƖĦċũċĬŸƚШŰŸƚШ
ũŔƣŹƣŔƓŸƚШůċŔƚШƚŔũŔĦŔŸƚŸƚШƚġŸШĬĲШůĲŰŸƖШĲƚƓĲƚƚƨƖċШƕƨĲШŸƚШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШŔŰƣĲƖĦċũċĬŸƚШŰċƚШ
ĤċŰĦċĬċƚШůĲƣċŊƖċƨƻČƕƨŔĦċƚШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċЮ 

ШĲƚƓĲƚƚƨƖċШĳШƻċƖŔČƻĲũШƓċƖĲĦĲŰĬŸШĲƚƣċƖШƚƨŢĲŔƣċШċШĬŔŉĲƖĲŰĩċƚШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċр
ĬċƚШĦŸůШċШƓċũĲŸŊĲŸŊƖċǯċШĲШŸШŉŸƖŰĲĦŔůĲŰƣŸШƚĲĬŔůĲŰƣċƖЮШ ШĲƚƓĲƚƚƨƖċШƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШċƚШƓŸƨр
ĦċƚШĬĲǍĲŰċƚШĬĲШůĲƣƖŸƚШċƣĳШĦĲƖĦċШĬĲШΥΜШůШŰŸШƚĲƣŸƖШċШƚƨũЯШůċŔƚШƓƖŹǂŔůŸШĬŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ
ÄƨŔŰƣċШ ŸƻċЮ 

ШŰċƣƨƖĲǍċШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШċƖĲŰŸƚċШĲШċƚШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲƚШƓċƖĲĦĲůШŔŰĬŔĦŔċƖШ

[ŔŊƨƖċШΠЮШEƚƣƖƨƣƨƖċƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲƚШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċƚШŰŸШůĲůĤƖŸШůĲƣċƓƚċůŖƣŔĦŸШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲр
ĬŸƚċШĲШĦŸƖШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬŸƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШƓƚċůŖƣŔĦŸƚЮ 



ΝΠ 

ĬĲƓŸƚŔĩġŸШĲůШƓũċƣċŉŸƖůċШůċƖŔŰőċШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲũĲƻċĬċЯШƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲШƚƨŢĲŔƣċШěШċĩġŸШ
ĬĲШŸŰĬċƚШĲШĦŸƖƖĲŰƣĲƚЮ 

 ċШĲƚƣƖċĬċШĬĲШÂŔŰőĲũШƓċƖċШ[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸШċƚШĤċŰĦċĬċƚШƓƚċůŖƣŔĦċƚШĬĲƚĲр
ŰőċůШċŰƣŔŉŸƖůċƚШĦŸůШċƓċƖĲŰƣĲШƻĲƖŊĶŰĦŔċШƓċƖċШŰŸƖƣĲЯШĦŸŰƚƣċƣċŰĬŸ-ƚĲШƕƨĲШċШƓċƖƣĲШŔŰƣĲƖŰċШ
ĬŸШċŰƣŔŉŸƖůċШĳШůċŔƚШċƖĲŰŖƣŔĦċШыůĲƣċ-ċƖĲŰŔƣŸƚШĲШůĲƣċůŔĦƖŸĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚьШĲШƓċƖċШŸШƣŸƓŸЯШ
ŰŸƚШǰċŰĦŸƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċůШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШƕƨċƖƣǍŸ-ŉĲũĬƚƓČƣŔĦŸƚШĦŸůШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШƓĲũŖр
ƣŔĦċƚШĲƚĦƨƖċƚЮШ ŸШĲŰƣċŰƣŸЯШƨůċШŸĤƚĲƖƻċĩġŸШůċŔƚШƓŸƖůĲŰŸƖŔǍċĬċШƖĲƻĲũċШƕƨĲЯШĲůШċůĤŸƚШ
ŸƚШǰċŰĦŸƚШĬŸШċŰƣŔŉŸƖůċЯШċШŔŰĦũŔŰċĩġŸШĬċШĦũŔƻċŊĲůШǂŔƚƣĲŰƣċШĲШĬċШĦũŔƻċŊĲůШĬĲШŉƖċƣƨƖċШƚĲШ
ůċŰƣĳůШŔŰċũƣĲƖċĬċЯШŔŰĬŔĦŔċŰĬŸШŊĳŰĲƚĲШƚŔŰ-ƚĲĬŔůĲŰƣċƖЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШŸШƓċĬƖġŸШĬĲШĬŸр
ĤƖċůĲŰƣŸШ ƖĲƻĲũċШ ċƚƓĲƣŸƚШ ĦċŹƣŔĦŸƚЯШ ĦŸůШ ƻċƖŔċĩƑĲƚШ ĤƖƨƚĦċƚШ ŰċƚШ ůĲƚůċƚШ ĤċŰĦċĬċƚЯШ
љĬŸĤƖċůĲŰƣŸƚњШƚŸĤƖĲƓŸƚƣŸƚЯШĤĲůШĦŸůŸШƓĲƖĬċƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШũċƣĲƖċũШĲШƻċƖŔċĩƑĲƚШĬĲШ
ŔŰĦũŔŰċĩġŸШĬċƚШĤċŰĦċĬċƚШŰċƚШůĲƚůċƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШы[ŔŊЮШΡьЮ 

ШŔŰĦũŔŰċĩġŸШĬċШĲƚƣƖƨƣƨƖċЯШŰġŸШƚĲŰĬŸШƻĲƖŊĶŰĦŔċЯШĬĲƻĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċŸШƚĲŰƣŔĬŸШĬŸƚШ
ĲƻĲŰƣƨċŔƚШůŸƻŔůĲŰƣŸƚШĬĲШůċƚƚċШĲШŔŰĬŔĦċƖČШŸШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШŔŰĦũŔŰċĩġŸШĬċШƓũċƣċŉŸƖůċШĲоŸƨШ
ĬŸШƣċũƨĬĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũЮШ ŸШĦċƚŸЯШċШŔŰĦũŔŰċĩġŸШĬċШƓũċƣċŉŸƖůċШƚĲƖŔċШƓċƖċШ ШыĦŸŸƖĬĲŰċĬċƚШ
ċƣƨċŔƚьШƣċũШĦŸůŸШċШƻĲƖŊĶŰĦŔċШĲƚƣƖƨƣƨƖċũШĦŸůŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċůĲŰƣĲШŔŰĬŔĦċůШċƚШŉŸũŔċĩƑĲƚШůĲр
ƣċůŹƖǯĦċƚЮ 

fffЮΝЮΞЮШ§ƖĬŸƻŖĦŔĦŸ 

ÉŸĤƖĲШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸШŸĦŸƖƖĲůШƣĲƖůŸƚШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦŸƚШƓƨƖŸƚШĲШĦŸŰŊũŸůĲƖċр
ĬŸƚШŊƖŸƚƚĲŔƖŸƚШƕƨċƖƣǍŔǯĦċĬŸƚЮ 

 ŸШŊĲƖċũЯШċƚШƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШŸƖĬŸƻŖĦŔĦċƚШċǰŸƖċůШĲŰƣƖĲШŸШ[ƖĲŔǂŔċũЯШċШŸĲƚƣĲЯШĲШŸШĲǂƣƖĲůŸШũĲƚр
ƣĲШĬċШŉŸũőċЯШŰċШƚĲƖƖċШĬċШ~ċƖŸŉċЮШEŰƣƖĲШŸƚШũŸĦċŔƚШƖĲŉĲƖŔĬŸƚЯШċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШƣĲƚƣĲůƨŰőċШŸƚШ
ĲŉĲŔƣŸƚШĬċШƣĲĦƣŹŰŔĦċШƻċƖŔƚĦċШƕƨĲШŸƖŔŊŔŰŸƨШƨůШƚŔŰĦũŔŰŹƖŔŸШĲůШƕƨĲШƚġŸШĬĲǯŰŖƻĲŔƚШĬŸŔƚШǰċŰр
ĦŸƚШĲǂƣĲƖŰŸƚШыŰŸƖƣĲШĲШƚƨũьЯШĤĲůШůċƖĦċĬŸƚШƓĲũċƚШĤċŰĦċĬċƚШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċƚШƚŸĤƖĲŢċĦĲŰƣĲƚШċŸШ
]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸЮ 

ШĲƚƓĲƚƚƨƖċШыċƣƨċũьШĬċƚШĤċŰĦċĬċƚШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċƚШƓċƖĲĦĲШƚĲƖШůċŔŸƖШŰŸШǰċŰĦŸШƚƨũШĬċШĲƚр
ƣƖƨƣƨƖċЯШĦŸůШƓċĬƖƑĲƚШĬĲШĬŸĤƖċůĲŰƣŸШůċŔƚШĦŸůƓũĲǂŸƚШĲШƖŸƣċĩƑĲƚШĲŰƣƖĲШĤũŸĦŸƚЯШƚĲĦĦŔŸŰċр
ĬŸƚШƓŸƖШŉċũőċƚЮШ ŸШǰċŰĦŸШŰŸƖƣĲЯШĦŸůШĲǂĦĲĩġŸШĬċШČƖĲċШĬĲШÄƨŔŰƣċШĬċШÂŹƻŸċШыÂĲŰőċШĬĲШ
ŊƨŔċьШĲůШƕƨĲШƚĲШƻĲƖŔǯĦċШŔŰǰĲǂġŸШƓċƖċШÉìШŰŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦŸШыĬĲШE-ìШƓċƖċШ

ÉΤΜǳìьЯШċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШĬŸƚШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĳШůĲŰŸƖШĲШƣċůĤĳůШĦŸůШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШċƨƚĶŰĦŔċШĬĲШƕƨċƖƣр
ǍŔƣŸƚШůċĦŔĩŸƚШƓƨƖŸƚШыĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚШĬċШĤċƚĲШĬċШƨŰŔĬċĬĲьЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĬŸШŸƚШŰŖƻĲŔƚШĬĲШ
ƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШǯŰŸƚШƖŸƚċĬŸƚШĲШƣĲƖůŸƚШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŖƣŔĦŸƚШċƻĲƖůĲũőċĬŸƚШċШŰĲŊƖŸƚЯШůƨŔƣŸШ
ĬĲŉŸƖůċĬŸƚШы[ŔŊЮШΣьЮ 

ƚШĤċŰĦċĬċƚШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċƚШĬĲǯŰĲůШċũŔŰőċůĲŰƣŸƚШůċƖĦċĬŸƚШƓŸƖШƨůШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĲũĲƻċр
ĩƑĲƚШĦƨŢŸШƓŸŰƣŸШĦŔůĲŔƖŸШыΦΤΣШůьШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċŸШċũƣŸШĬċШ~ċƖŸŉċЮШÂċƖċШŸĲƚƣĲЯШċШũċƖŊƨƖċШĬŸШ
ƚŔŰĦũŔŰŹƖŔŸШĳШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШůĲŰŸƖШĲШŰċШƓċƖƣĲШƣĲƖůŔŰċũШыĲŰƣƖĲШċШƖŔĤĲŔƖċШĬĲШ~ċƚƚƨĲŔůĲШĲШ
ŸШ[ƖĲŔǂŔċũьШƖĲĬƨǍ-ƚĲШċƓĲŰċƚШěƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċƚШĬŸШǰċŰĦŸШƚƨũЮШ ШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬċШũċƖŊƨр
ƖċШĬċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШĳШċĦŸůƓċŰőċĬċШƓĲũŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШƖĲĤċŔǂċůĲŰƣŸШƓċƖċШŸĲƚƣĲЯШƓċƚƚċŰĬŸШċƚШ
ůċŔŸƖĲƚШĲũĲƻċĩƑĲƚШċШƣŸůċƖШŸƨƣƖċƚШĬĲƚŔŊŰċĩƑĲƚШыÉċŰƣŸШ ŰƣġŸЯШéŔĲŔƖŸЯШÉЮШÂĲĬƖŸьЮ 

§ШǰċŰĦŸШŰŸƖƣĲШŔŰĦũŔŰċШŰċШŊĲŰĲƖċũŔĬċĬĲШƓċƖċШƚƨũЯШĲŰƣƖĲШΡΜǳШċШΣΜǳЯШĦŸůШŔŰĦũŔŰċĩƑĲƚШĬċШ
ŸƖĬĲůШĬŸƚШΤΜǳШŰċƚШŔůĲĬŔċĩƑĲƚШĬĲШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċЮШ§ШǰċŰĦŸШƚƨũШċƓƖĲƚĲŰƣċШůċŔŸƖШƻċƖŔċĩġŸШ
ŰċƚШŔŰĦũŔŰċĩƑĲƚЯШĦŸůШƣƖĲĦőŸƚШыÉЮШ ŰƣġŸШ-ШéŔĲŔƖŸьШĲůШƕƨĲШŸШǰċŰĦŸШƚƨũШŔŰĦũŔŰċШƓċƖċШƚƨũШ



ΝΡ 

  

[ŔŊƨƖċШΡЮШ ЯШ ƚƓĲƣŸШĬċƚШĤċŰĦċĬċƚШƓƚċůŖƣŔĦċƚШĬŸШůĲůĤƖŸШůĲƣċƓƚċůŖƣŔĦŸШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲр
ĬŸƚċШĲůШČƖĲċШċĬŢċĦĲŰƣĲШěШƖŔĤĲŔƖċШĬŸШ ƻĲũċũШĲШěШE ΞΞΝШťůШΝΠΠЯΣбШ7ЯШƓŸƖůĲŰŸƖШĬĲƚƣċƚШĤċŰĦċĬċƚЮЮ 
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ΝΣ 

ыǰċŰĦŸШŔŰƻĲƖƣŔĬŸьЯШŸƨШƚĲƣŸƖĲƚШĲůШƕƨĲШŔŰĦũŔŰċШƓċƖċШŰŸƖƣĲШĦŸůШŔŰĦũŔŰċĩƑĲƚШĬĲƚĬĲШΟΜǳШċƣĳШ
ƚƨĤƻĲƖƣŔĦċŔƚШŸƨШůĲƚůŸШƻĲƖƣŔĦċŔƚШыÂŸŔŸШĬŸШÑŸƖƖĲƚЯШ9ċĤĲĩŸШĬŸШÉĲŔǂŸьЮШEůШċůĤŸƚШŸƚШǰċŰр
ĦŸƚШƚĲШċƚƚŔŰċũċůШŉċŔǂċƚШĦŸůШŔŰƣĲŰƚċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШыÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċЯШÄƨŔŰƣċШĬċШÂŹƻŸċЯШ
9ŸũůĲċũЯШÉċŰƣŸШ ŰƣġŸЯШƖŔŸШ9ŻċЯШ ǍĶƻŸЯШéŔĲŔƖŸЯШƖŔĤĲŔƖċШĬŸШÂŸƖƕƨŔŰőŸЯШƖŔĤĲŔƖċШĬĲШ~ċƚƚƨĲŔр
ůĲьЮ 

ШĲƚƣƖƨƣƨƖċШĬŸĤƖċĬċШůŸƚƣƖċШůċŔŸƖШĦŸůƓũĲǂŔĬċĬĲШĲŰƣƖĲШċШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċШĲШċШÄƨŔŰƣċШ
ĬċШÂŹƻŸċШĲШĲŰƣƖĲШċШÄƨŔŰƣċШĬŸШ[ũŸƖŔŰĬŸШĲШċШÄƨŔŰƣċШĬŸШ[ċƖƻĲũ- ǍĶƻŸЯШŸŰĬĲШƚĲШĬĲǯŰĲШƨůШ
ċŰƣŔĦũŔŰċũШĦŸůШǰċŰĦŸШŔŰƻĲƖƣŔĬŸШĲШĦŸůШƻĲƖŊĶŰĦŔċШƓċƖċШŰŸƖƣĲЯШĲůШĦƨŢŸШŰƩĦũĲŸШċǰŸƖċůШċƚШ
ũŔƣŸũŸŊŔċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċЮШEƚƣċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШċƓċƖĲŰƣċШƣĲƖШĦŸŰƣŔŰƨŔр
ĬċĬĲШƓċƖċШũĲƚƣĲЯШĲůĤŸƖċШũŔůŔƣċĬċЯШƚŸĤШƨŰŔĬċĬĲƚШĬŸШ§ƖĬŸƻŖĦŔĦŸШůĳĬŔŸШĲШƚƨƓĲƖŔŸƖЮ 

ƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШƕƨĲШŸĦŸƖƖĲůШŰċШĲƚƣƖƨƣƨƖċЯШƓċƖċШċũĳůШĬċƚШŔŰĬŔĦċĬċƚЯШƚġŸШǯũŔƣŸƚШ
ċƖĬŸƚŖŉĲƖŸƚЯШůĲƣċƓĲũŔƣŸƚЯШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚЯШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚЯШůĲƣċĬŔċůŔĦƣŔƣŸƚЯШůŔĦƖŸр
ƕƨċƖƣǍŔƣŸƚЯШǯũŔƣŸƚШĦċƖĤŸŰŸƚŸƚШĲШůĲƣċũŔĬŔƣŸƚЮ 

[ŔŊƨƖċШΣЮШ ǰŸƖċůĲŰƣŸƚШŰŸШǰċŰĦŸШƚƨũШĬŸШƚŔŰĦũŔŰŹƖŔŸШĬċШ~ċƖŸŉċШĲůШũŔƣŸũŸŊŔċƚШĬċШĤċƚĲШĬŸШ§ƖĬŸƻŖĦŔĦŸЮ 



ΝΤ 

§ÉsШтШ[ŸƖůċĩġŸЮĬĲЮÉċŰƣċЮsƨƚƣċ 

§ƚШĦŸŰƣċĦƣŸƚШĲŰƣƖĲШċƚШŉŸƖůċĩƑĲƚШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸШĲШŸƚШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШŸƖĬŸƻŖĦŔĦŸƚШƚŸĤƖĲр
ŢċĦĲŰƣĲƚЯШĦŸůШċũŊƨůċƚШĲǂĦĲĩƑĲƚЯШŰġŸШƚġŸШŸĤƚĲƖƻČƻĲŔƚШƓŸƖШċƚШƻĲƖƣĲŰƣĲƚШĲƚƣċƖĲůШĦŸĤĲƖр
ƣċƚЯШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲЯШƓŸƖШĦċũőċƨƚШċŰŊƨũŸƚŸƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŔƣŸШĲШĬĲШƕƨċƖƣǍŸЮ 

ШŉŸƖůċĩġŸШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШěШĬĲǯŰŔĬċШƓŸƖШÅŔĤĲŔƖŸШĲШÅĲĤĲũŸШыΝΦΤΝьШĲůШ~ŸŰр
ĦŸƖƻŸЯШƣĲŰĬŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШÅŔĤĲŔƖŸШыΞΜΜΝьШƚƨŊĲƖŔĬŸШċШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШĬĲШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШÂŸŔċр
ƖĲƚ-9ċƚƣĲũŸШĬĲШÅŸĬƖŔŊŸШƓċƖċШċШČƖĲċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШŔŰƣĲƖĲƚƚċĬċШěШ[ŸũőċШĬĲШÂŔŰőĲũЮШ ШĬĲƚŔŊŰċр
ĩġŸШŔŰŉŸƖůċũШĬĲШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШÂŸŔċƖĲƚ-9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸШĳШĦŸƖƖĲũċĦŔŸŰČƻĲũШы~ĲŔƖĲũĲƚШĲƣЮċũдЯШ
ΞΜΜΣьШĦŸůШċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШÉċŰƣċШsƨƚƣċЯШŉŸƖůċũŔǍċĬċШŰċШƖĲŊŔġŸШĬĲШéċũŸŰŊŸШыÅŸůċŰŸШĲШ
?ŔŊŊĲŰƚЯШΝΦΤΟьЮ 

ШĤċƚĲШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĳШůċƖĦċĬċШƓŸƖШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĲƚƓĲƚƚŸƚШĲШůċĦŔĩŸƚЯШƓƨƖŸƚШŰċШůċŔŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚЯШĬĲШĤƖċŰĦŸƚШċШĤƖċŰĦŸ-ċĦŔŰǍĲŰƣċĬŸƚШĲЯШƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШƓŸƖШĦŸŰр
ŊũŸůĲƖċĬŸШůƨŔƣŸШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШŰċШČƖĲċШĬŸШƖŔŸШ9ŸċШыÄƨŔŰƣċШĬŸШ[ũŸƖŔŰĬŸьЮШ ƚШĤċŰĦċĬċƚШĬĲШ
ƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШƓƨƖŸƚШƣĶůШƨůċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШůĳĬŔċШĲŰƣƖĲШΜЯΡШĲШΝШůЯШĲůĤŸƖċШŰŸШǰċŰĦŸШƚƨũШŸĦŸƖр
ƖċůШĤċŰĦċĬċƚШĦŸůШĲƚƓĲƚƚƨƖċƚШĬĲШΞШ-ШΟШůШы9ċĤĲĩŸШĬŸШÉĲŔǂŸШċƣĳШċŸШƖŔŸШ9ŸċьЮШÂċƖċШŰŖƻĲŔƚШ
ŔŰƣĲƖůĳĬŔŸƚШĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШĬċƚШĤċŰĦċĬċƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬŔůŔŰƨŔШĲШċƨůĲŰƣċШċШ
ĲƚƓĲƚƚƨƖċШĬĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШĦċƖĤŸŰŸƚŸƚЯШƓċƚƚċŰĬŸШƓċƖċШŸШƣŸƓŸШċШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШǯŰŸƚШċĦŔŰр
ǍĲŰƣċĬŸƚШĲШƖŸƚċĬŸƚЯШċШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚШċƻĲƖůĲũőċĬŸƚШĲШċШǯũŔƣŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ŰĲŊƖŸƚЯШĦċƖр
ĤŸŰŸƚŸƚЮ 

§ƚШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚШůƨŔƣŸШǂŔƚƣŔǯĦċĬŸƚШĲШĬĲŉŸƖůċĬŸƚШŸĦŸƖƖĲůШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШŰŸШ
ǰċŰĦŸШŰŸƖƣĲЯШƻĲƖŔǯĦċŰĬŸ-ƚĲШƓċƖċШŸШƣŸƓŸШƨůċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ
ƓĲũŖƣŔĦċШƚŸĤƖĲШċШċƖĲŰŖƣŔĦċШǯŰċЮ 

ƚШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲƚШŸĤƚĲƖƻċĬċƚШěШĲƚĦċũċШĬĲШċǰŸƖċůĲŰƣŸЯШĲůĤŸƖċШƓŸƨĦŸШŉƖĲр
ƕƨĲŰƣĲƚЯШƖĲƚƨůĲů-ƚĲШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШċШĲƚƣƖċƣŔǯĦċĩġŸШĲŰƣƖĲĦƖƨǍċĬċЮ 

ШĲƚƓĲƚƚƨƖċШĬċШƨŰŔĬċĬĲШŰġŸШĳШƨŰŔŉŸƖůĲЯШċĬůŔƣŔŰĬŸ-ƚĲШƨůċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШůĳĬŔċШĬĲШĦĲƖр
ĦċШĬĲШΥΜШůЮ 

]ƨƣŔĳƖƖĲǍ- ũŸŰƚŸШĲƣЮċũдШыΞΜΜΤьШĬċƣċƖċůШƨůШƕƨċƖƣǍŔƣŸШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċŸƚШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬċШ
[ŸƖůċĩġŸШĬĲШÉċŰƣċШsƨƚƣċШĦŸůШΠΤΤЯΠΤШӆШΜЯΦΟШ~ċЯШƓĲũŸШƚŔƚƣĲůċШÖ-ÂĤШĲůШǍŔƖĦƑĲƚЮШEƚƣċШ
ƨŰŔĬċĬĲШŉŸŔШĲŰƕƨċĬƖċĬċШŰŸШ§ƖĬŸƻŖĦŔĦŸШfŰŉĲƖŔŸƖШċШ~ĳĬŔŸШы[ũŸŔċŰŸШċШ?ċƓŔŰŊŔċŰŸьЮ 

§éċШЮтШ[ŸƖůċĩġŸЮĬĲЮéċũŸŰŊŸШ 

ШŉŸƖůċĩġŸШŉŸŔШŔŰŔĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲƚŔŊŰċĬċШĦŸůŸШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШÉċŰƣŸШ ŰƣġŸШыÅŔĤĲŔƖŸЯШΞΜΜΝьШĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШěШŉŸƖůċĩġŸШñŔƚƣĲŰƣċШĬċШƖĲŊŔġŸШĬĲШ~ŸŰĦŸƖƻŸЮШÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШŉŸŔШ
ĦŸƖƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸůШċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШéċũŸŰŊŸШы~ĲŔƖĲũĲƚШĲƣЮċũЮЯШΞΜΜΣьЯШŉŸƖůċũŔǍċĬċШŰċШƖĲŊŔр
ġŸШĬĲШéċũŸŰŊŸШыÅŸůċŰŸШĲШ?ŔŊŊĲŰƚЯШΝΦΤΟьЯШĦƨŢċШĬĲƓŸƚŔĩġŸШƣĲƖČШŸĦŸƖƖŔĬŸШĬƨƖċŰƣĲШŸШ§ƖĬŸƻŖр
ĦŔĦŸШ~ĳĬŔŸШы?ċƖƖŔƽŔũŔċŰŸьЮ 

EƚƣċШŉŸƖůċĩġŸШĳШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬċШƓŸƖШũŔƣŸũŸŊŔċƚШǯũŖƣŔĦċƚЯШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШ
ǯũŔƣŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸƚШĲШůĲƣċƚƚŔũƣŔƣŸƚШƖŸƚċĬŸƚЯШƕƨĲШƓċƚƚċůШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċШƚŔũƣŔƣŸƚШĦŔŰǍĲŰр
ƣŸƚШƕƨĲЯШƓċƖċШŰŖƻĲŔƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔŸƚШĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲůШƨůċШĲƚƓĲƚƚċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШƓĲũŖƣŔр
ĦċШĦŔŰǍĲŰƣċШыљǯũŔƣŸƚШċƖĬŸƚŖŉĲƖŸƚњьШĦŸůШƓũċŰŸƚШĬĲШĦũŔƻċŊĲůШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚШĬċƚШċƖĬŹƚŔċƚЮ 

ШĲƚƓĲƚƚƨƖċШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĳШƻċƖŔČƻĲũЯШĦŸůШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШƓċƖċШŸĲƚƣĲШĲůШũŔŰőċШ



ΝΥ 

ĦŸůШċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬċШĲŰƻĲƖŊċĬƨƖċШĬŸШƚŔŰĦũŔŰŹƖŔŸЮШÂċƖċШŸĲƚƣĲШĬċШƖŔĤĲŔƖċШĬĲШÂŸƖƕƨŔŰőŸШċƣĳШ
éŔĲŔƖŸШƓƖĲĬŸůŔŰċůШŸƚШƣĲƖůŸƚШĬċШĤċƚĲШĬċШŉŸƖůċĩġŸЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲШǯũŔƣŸƚШĲШůĲƣċƚƚŔũƣŔр
ƣŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸƚШĲШƖŸƚċĬŸƚЯШĦƨŢċШĦŸũŸƖċĩġŸШċƻĲƖůĲũőċĬċШĲƚƣČШĤĲůШĲǂƓƖĲƚƚċШŰċШƻĲƖƣĲŰƣĲШƚƨũШ
ĬĲШƓĲƕƨĲŰŸШĦƨƖƚŸШĬĲШČŊƨċШƕƨĲШĬĲƚċŊƨċШŰċШůċƖŊĲůШĲƚƕƨĲƖĬċШĬċШƖŔĤĲŔƖċШĬŸШÂŸƖƕƨŔŰőŸЮШ Ш
ũĲƚƣĲЯШĲŰƣƖĲШċШÄƨŔŰƣċШĬċШÂŹƻŸċШĲШŸШũŔůŔƣĲШĬċШŉŸũőċЯШċШŉŸƖůċĩġŸШĳШĬŸůŔŰċĬċШƓŸƖШǯũŔƣŸƚШċƖĬŸр
ƚŖŉĲƖŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸƚЯШċĬůŔƣŔŰĬŸ-ƚĲШƨůċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШůČǂŔůċШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШΝΣΜШůЮ 

§ÉŸШтШ[ŸƖůċĩġŸЮĬĲЮÉŸĤƖŔĬŸЮ 

ШĤċƚĲШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĳШůċƖĦċĬċШƓŸƖШƨůċШĤċŰĦċĬċШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċШĦŸůШƖĲĬƨǍŔĬċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШ
ыΜЯΠШċШΟШůьЯШĲůШċƓċƖĲŰƣĲШĬŔƚĦŸƖĬēŰĦŔċШƚŸĤƖĲШċШŉŸƖůċĩġŸШƚƨĤŢċĦĲŰƣĲЯШċШƕƨĲШƚĲШƚĲŊƨĲШƨůċШ
ƚĲƕƨĶŰĦŔċШĬĲШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚШыƓĲũŔƣŸƚШĲШƚŔũƣŸċƖĲŰŔƣŸƚьЯШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШĦċƖĤŸŰŸƚŸƚШĲШ
ůĲƣċĬŔċůŔĦƣŔƣŸƚШĦŸůШĲƚƓĲƚƚƨƖċШƻċƖŔČƻĲŔƚШĲШĬŔŉŖĦŔũШĬĲШƚĲƓċƖċƖШĲШĬĲШĲƚƣŔůċƖШĬĲƻŔĬŸШěШƣĲĦƣŹр
ŰŔĦċШы[ŔŊЮШΤьЮ 

ШƚĲƕƨĶŰĦŔċШĬĲШƓĲũŔƣŸƚШĦŸůШŉƖċŊůĲŰƣŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШŊũċĦŔŸůċƖŔŰőŸƚШ
ĬŸШcŔƖŰċŰƣŔċŰŸЯШƕƨĲШĲŰƕƨċĬƖċůШċШŉŸƖůċĩġŸШŰŸШ§ƖĬŸƻŖĦŔĦŸШÉƨƓĲƖŔŸƖЮШ§ƚШŉƖċŊůĲŰƣŸƚШĬŔƚр
ƓĲƖƚŸƚШŰŸƚШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚШĬĲШƣŸŰċũŔĬċĬĲƚШċƻĲƖůĲũőċĬċƚШыůĲƣċĬŔċůŔĦƣŔƣŸƚьШƚġŸШĬĲШ
ĬŔůĲŰƚƑĲƚШĬŔƻĲƖƚċƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĬŸШƣĲƖůŸƚШũŖƣŔĦŸƚШĲŰƣƖĲШΝШĲШΞШĦůШĬĲШĬŔůĲŰƚġŸШůČǂŔůċЮ 

ШƨŰŔĬċĬĲШŸĦŸƖƖĲШĬŸШũċĬŸШŰŸƖƣĲШĬŸШƚŔŰĦũŔŰŹƖŔŸШĬċШ~ċƖŸŉċШĲŰƣƖĲШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċШĲШċШ
ÄƨŔŰƣċШĬċШÂŹƻŸċЮШ?ŸШũċĬŸШƚƨũШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШċǰŸƖċШĲůШĬƨċƚШƓĲƕƨĲŰċƚШČƖĲċƚШĲШĲůШ
ĦċĬċШƨůċШĬĲũċƚШċŸШũŸŰŊŸШĬĲШƨůċШĲǂƣĲŰƚġŸШĬĲШĦĲƖĦċШĬĲШΝΡΜШůЯШŸĦƨƓċŰĬŸШŰƨůċШĬĲũċƚШŸШ
ŰƩĦũĲŸШĬĲШƨůШƚŔŰĦũŔŰċũШĦŸůШǰċŰĦŸШŔŰƻĲƖƣŔĬŸЯШċШƚƨũШĬċШÄƨŔŰƣċШĬŸШ[ũŸƖŔŰĬŸЮ 

ƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШĬċШĤċƚĲШĬċШƨŰŔĬċĬĲШыƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĲШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚьШċǰŸƖċůШċŔŰĬċШĲůШ

[ŔŊƨƖċШΤЮШ ǰŸƖċůĲŰƣŸШĬĲШĤċŰĦċĬċШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċШƚŸĤƖĲŢċĦĲŰƣĲШěШ[ŸƖůċĩġŸШéċũŸŰŊŸШċШƚƨũШĬċШÄƨŔŰƣċШ
ĬŸШ[ũŸƖŔŰĬŸШыǰċŰĦŸШƚƨũШĬŸШƚŔŰĦũŔŰŹƖŔŸьЮ 



ΝΦ 

ƖĲĬƨǍŔĬċШĲǂƣĲŰƚġŸШŰċШČƖĲċШĬĲШÉЮШ ŰƣġŸШ-ШǍĶƻŸЯШƣċůĤĳůШĲůШƚŔŰĦũŔŰċũШĦŸůШǰċŰĦŸШŔŰƻĲƖƣŔр
ĬŸЮШ ċƚШČƖĲċƚШċǰŸƖċŰƣĲƚЯШċШÉEШĬĲШ ǍĶƻŸШĲШċШũĲƚƣĲШĬċШÄƨŔŰƣċШĬċШÂŹƻŸċШƖĲĦŸŰőĲĦĲƖċů-ƚĲШ
ůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚШĦŸůШŉƖċŊůĲŰƣŸƚЮШ ċШĤċƚĲШĬċШƨŰŔĬċĬĲЯШċШũĲƚƣĲШĬĲШÄƨŔŰƣċШĬċШÂŹƻŸċШ
ŰġŸШŉŸŔШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċШċШĤċŰĦċĬċШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċЯШƣċũШĦŸůŸШŰċШůċŔŸƖШƓċƖƣĲШĬŸШǰċŰĦŸШƚƨũЮ 

ШĲƚƓĲƚƚƨƖċШůĳĬŔċШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĳШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓĲƕƨĲŰċШыĦĲƖĦċШĬĲШΡΜШůьЯШĲůĤŸƖċШċШ
ÉEШĬċШƖŔĤĲŔƖċШĬĲШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċШċШĲƚƓĲƚƚƨƖċШĬĲƻċШƚĲƖШůċŔŸƖЯШċŔŰĬċШƕƨĲШċШƚƨċШŔŰĦũŔŰċĩġŸШ
ƚĲŢċШůĲŰŸƖШŸШƕƨĲШũőĲШĦŸŰŉĲƖĲШĲůШƓũċŰƣċШƨůċШůċŔŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШċǰŸƖċŰƣĲЮ 

fffЮΝЮΟЮШÉŔũƩƖŔĦŸ 

ÉŔШтШÉŔũƩƖŔĦŸЮŔŰĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸ 

 ŸШŰƩĦũĲŸШĬŸШƚŔŰĦũŔŰŹƖŔŸШĬċШ~ċƖŸŉċШтШéŔĲŔƖŸЯШƚŸĤƖĲШŸƚШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚШы[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ
ÉŸĤƖŔĬŸьШĦŸůШŊƖġŸƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŸШĲШŉƖċŊůĲŰƣŸƚШũŖƣŔĦŸƚШĬĲШĬŔůĲŰƚƑĲƚШƻċƖŔČƻĲŔƚЯШŸĦŸƖƖĲШƨůċШ
ƚĲƕƨĶŰĦŔċШĦŸůƓƖŔůŔĬċШĲШůƨŔƣŸШĬĲŉŸƖůċĬċЮ 

ШŸĲƚƣĲШĬĲШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċЯШƚŸĤƖĲШċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШÉŸĤƖŔĬŸШċƚƚĲŰƣċůШĬŸШũċĬŸШƚƨũШĤċŰр
ĦċĬċƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШыůŔĦƖŸƕƨċƖƣǍŔƣŸƚьЯШĲƚĤƖċŰƕƨŔĩċĬŸƚШĲǂƣĲƖŰċůĲŰƣĲЯШůċƚШ
ƕƨĲШƚĲШƖĲƻĲũċůШĲƚĦƨƖŸƚШƕƨċŰĬŸШƚĲШŉƖċƣƨƖċůШċƚШƖŸĦőċƚШċǰŸƖċŰƣĲƚЮ 

ШƨŰŔĬċĬĲШĳШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬċШƓŸƖШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĲƚĦƨƖŸƚШǯŰŸƚЯШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШĦċƖĤŸŰŸƚŸƚШŔŰƣĲƖр
ĦċũċĬŸƚШƓŸƖШƖċƖŸƚШŰŖƻĲŔƚШĬĲШůĲƣċũŔĬŔƣŸƚЯШĲШŰċШƓċƖƣĲШŔŰƣĲƖŰċШĬċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШĬŸĤƖċĬċШŸĦŸƖƖĲůШ
ƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĦũċƖŸƚШĲШůĲƣċƓĲũŔƣŸƚШċĦŔŰǍĲŰƣċĬŸƚШċĦĲƣŔŰċĬŸƚШĦŸůШǯŰċƚШŔŰƣĲƖĦċũċĩƑĲƚШĬĲШ
ůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚЯШůĲƣċ-ċƖĲŰŔƣŸƚШĲШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚЮШШ§ШƣŸůШĦũċƖŸШĬŸƚШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬċШČƖĲċШĦĲŰр
ƣƖċũШĬċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШƣċůĤĳůШĳШċƓĲŰċƚШƚƨƓĲƖǯĦŔċũЯШƚĲŰĬŸШċШĦŸƖШŔŰƣĲƖŰċШċĦŔŰǍĲŰƣċĬċЮШ§ƚШ
ƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬċШĤċƚĲШĬċШƨŰŔĬċĬĲШƚġŸШůċŔƚШĲƚƓĲƚƚŸƚШƕƨĲШċƚШĤċŰĦċĬċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲƚШěШ
ƓċƖƣĲШŰƨĦũĲċƖШĬċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШĬŸĤƖċĬċШыΜЯΞШċШΜЯΣШůьЮШ ċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШƓƖĲĬŸůŔŰċůШŸƚШǯũŔƣŸƚШ
ŰĲŊƖŸƚЯШĦŸůШƚŔũƣĲƚоċƖĲŔċƚШůƨŔƣŸШǯŰċƚШĲШƖŔĦŸƚШĲůШůċƣĳƖŔċШŸƖŊēŰŔĦċЮ 

EƚƣċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШĦŔƖĦƨŰƚĦƖĲƻĲ-ƚĲШċШƨůċШƓĲƕƨĲŰċШČƖĲċШċŸШũŸŰŊŸШĬċШůċƖŊĲůШĲƚƕƨĲƖĬċШ
ĬŸШƖŔĤĲŔƖŸШĬŸШéċũĲШĬŸШ ŰĦőŸЯШċШŸĲƚƣĲШĬĲШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċЮШ§ШƖŔĤĲŔƖŸШĬŸШéċũĲШĬŸШ ŰĦőŸШĬĲр
ƚĲŰƻŸũƻĲ-ƚĲШŰċШůĲƚůċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШƕƨĲШċШƖŔĤĲŔƖċШĬĲШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċЮШ ƚШĬƨċƚШũŔŰőċƚШĬĲШČŊƨċШ
ĲƚƣġŸШƚĲƓċƖċĬċƚШƓŸƖШƨůШƓĲƕƨĲŰŸШĦŸũŸШĬĲǯŰŔĬŸШŰċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШéċũŸŰŊŸЯШŰŸШƕƨċũШƚĲШ
ŔůƓũċŰƣŸƨШċШĲƚƣƖċĬċШůƨŰŔĦŔƓċũШ9~ШΝΜΝΡШы[ŔŊЮШΥьЮ 

[ŔŊƨƖċШΥЮШ ǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬŸШÉŔũƩƖŔĦŸЮШ.ШĬŔƖĲŔƣċЯШŰŸШŰƩĦũĲŸШĬŸШƓĲƕƨĲŰŸШƚŔŰĦũŔŰċũШƚŔũƩƖŔĦŸШċƚШ
ĤċŰĦċĬċƚШƕƨċƖƣǍŖƣŔĦċƚШƖĲƻĲũċůШůĲŰŸƖШĲƚƓĲƚƚƨƖċШƕƨĲШċƚШĤċŰĦċĬċƚШĬċШĤċƚĲШĬċШƨŰŔĬċĬĲЮ 
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ШƚĲƕƨĶŰĦŔċШĲƚƣČШůƨŔƣŸШĬĲŉŸƖůċĬċЯШƖĲĦƖŔƚƣċũŔǍċĬċШĲШĦŸůƓƖŔůŔĬċЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШĬŸШũċĬŸШ
ŰŸƖƣĲШŰċШÄƨŔŰƣċШĬċШÂŹƻŸċШыŊċƖŊċŰƣċШĬŸШƖŔĤĲŔƖŸШĬŸШéċũĲШĬŸШ ŰĦőŸьШċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШƚŔũƩƖŔĦċШ
ĦŸŰƣċĦƣċШĦŸůШŸƚШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĬċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШÉċŰƣċШsƨƚƣċЮШ ŸШĦŸŰƣċĦƣŸШŰġŸШŉŸƖċůШŸĤƚĲƖр
ƻċĬŸƚШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШŰċШĤċƚĲШĬċШƨŰŔĬċĬĲЯШƓŸĬĲŰĬŸШċШĤċƚĲШĬċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШƣĲƖШƚŔĬŸШƣƖƨŰĦċĬċШ
ƓŸƖШŉċũőċЮШ ШĦċƖƣŸŊƖċǯċШƓċƖĲĦĲШŔŰĬŔĦċƖШċШĲǂŔƚƣĶŰĦŔċШĬĲШŉċũőċШĦŸůШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШƖĲŢĲŔƣŸШ
ŰŸƖůċũЯШůċƖĦċĬċШƓĲũċШĬĲƚĦŔĬċШĬŸШĤũŸĦŸШƚƨũЯШĬĲǯŰŔĬŸШŰċƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШǯŰŔ-ŸƖĬŸƻŖĦŔĦċƚШĲШ
ƚŔũƩƖŔĦċƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШĤũŸĦŸШŰŸƖƣĲЮШEƚƣĲШċĦŔĬĲŰƣĲШƓŸĬĲШĲƚƣċƖШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸůШċШüŸŰċШ
ĬĲШ9ŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШsƨǍĤċĬŸШ-ШÂĲŰċũƻċШĬŸШ9ċƚƣĲũŸШыü9sÂ9ьШŸƨШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШƨůċШƖċůŔр
ǯĦċĩġŸЮШ 

7ШШ-ШÅŸĦőċƚШĬĲШ~ĲƣċůŸƖǯƚůŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ~ĳĬŔŸШ]ƖċƨЯШ~ĲƣċůŸƖǯƚůŸШ?ŔŰēůŔĦŸШ
ĲШhŊŰĲċƚ 

fffЮΝЮΠЮШ9ċƖĤŹŰŔĦŸШ-ШÂĳƖůŔĦŸ 

 ŸƣċƚЮƓƖĳƻŔċƚ 

§ШůċĦŔĩŸШƓũƨƣŸŰŸ-ůĲƣċůŹƖǯĦŸШĬĲШÂĲŰĲĬŸŰŸШ-ШEƚĦċũőġŸШĳШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸЯШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰр
ƣĲЯШƓĲũċШċƚƚŸĦŔċĩġŸШĬĲШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚЯШĦŸůШũŔƣŸũŸŊŔċƚШĬĲШŊƖċƨШ
ůĲƣċůŹƖǯĦŸШċũƣŸШыůŔŊůċƣŔƣŸƚьШĲШůĳĬŔŸШыůŔĦċǂŔƚƣŸƚьЮШ§ШůċĦŔĩŸШŔŰƣĲŊƖċШƣċůĤĳůШŸƖƣŸр
ŊŰċŔƚƚĲƚШŊƖŸƚƚĲŔƖŸƚШƖĲƚƨũƣċŰƣĲƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩƑĲƚШĲŰƕƨċĬƖČƻĲŔƚШŰŸШůĲƣċůŸƖǯƚůŸШĬŔр
ŰēůŔĦŸЯШĲůШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬŸůŔŰċĬŸƚШƓŸƖШƣƖċŰƚƓƖĲƚƚġŸЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚШƣĲƚƣĲůƨŰőċĬŸƚШƓŸƖШůŔр
ũŸŰŔƣŸƚЯШĤƖĲĦőċƚШƣĲĦƣŹŰŔĦċƚШĲЯШƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШĦċƣċĦũċƚŔƣŸƚЮ 

§ШůċĦŔĩŸШĬĲШÂĲŰĲĬŸŰŸШ-ШEƚĦċũőġŸШĳШĬĲũŔůŔƣċĬŸШƓŸƖШǍŸŰċƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШĲƚƕƨĲƖр
ĬċƚЮШ ШŰŸƖƣĲШĳШĬĲũŔůŔƣċĬŸШƓĲũċШüŸŰċШĬĲШ9ŔƚċũőċůĲŰƣŸШcƨĲĤƖċШ-ШÄƨŔŰƣċШĬĲШ7ŸċŔƚШыü9cьШ
ĦŸůШƓƖŸũŸŰŊċůĲŰƣŸШƓċƖċШŸĲƚƣĲШċƣĳШěƚШŔůĲĬŔċĩƑĲƚШĬĲШÂĲŰĲĬŸŰŸШыÂĲŰĲũċШĬċШ7ĲŔƖċьЮШ ШƚƨũШ
ĳШĤĲůШĬĲǯŰŔĬŸШƓĲũċШü9sÂ9ШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨůċШŉċŔǂċШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĲůШŊƖċŰŔƣŸƚЯШ
ŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚЯШůŔŊůċƣŔƣŸƚЯШůŔĦċǂŔƚƣŸƚЯШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШ
EƖƻĲĬŸƚċЯШǯũŔƣŸƚШŰĲŊƖŸƚШĬċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШĲШĲůШƕƨċƖƣǍŔƣŸƚШĲШůĲƣċƓƚċůŸƓĲũŔƣŸƚШ
ĬċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШÉċŰƣċШsƨƚƣċЮШ ůĤċƚШċƚШǍŸŰċƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШŉċĦŔũŔƣċƖċůШĲШƓƖŸůŸƻĲр
ƖċůШċШĲǂƨůċĩġŸШĬċШČƖĲċШŔŰƣĲƖůĳĬŔċШĲШŰƨĦũĲċƖШĬŸШůċĦŔĩŸЯШĬĲƚŔŊŰċĬċШƓŸƖШ9ŸůƓũĲǂŸШ Űċр
ƣĳƣŔĦŸШĬĲШ[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸШ-ШxƨůĤƖċũĲƚШыÂĲƖĲŔƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠбШ[ĲƖƖĲŔƖċЯШΞΜΞΜьЮ 

ШƚƨũШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШĬċШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸШŸĦŸƖƖĲůШƣċůĤĳůШ
ũŔƣŹƣŔƓŸƚШĬĲШŊƖċƨШůĲƣċůŹƖǯĦŸШůĳĬŔŸШċШċũƣŸЯШĲůĤŸƖċШĬĲШůƨŔƣŸШůĲŰŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĲƚƓċĦŔċũШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШƚĲƣŸƖШċШŰŸƖƣĲШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸЮШ ШƚƨũЯШƖĲĦŸŰőĲĦĲƨ-ƚĲШƣċůĤĳůШċШ
ƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШы ΦΜŸEШӆШΝΜǳЯШƻĲƖƣŔĦċŔƚШċШƚƨĤƻĲƖƣŔĦċŔƚШƓċƖċШƚƨũьЯШ
ĦŸůШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШĲƚƕƨĲƖĬċЯШĲŰƣƖĲШÄƨŔŰƣċШĬċƚШ~ċĩċŔŰőċƚШтШÄƨŔŰƣġШĬŸƚШ7ĲƖŰċƖĬŸƚШ-Ш
ÂŔŰőĲũШ-ШéċũĤŸůоÂċũċШĲШÂŹƻŸċШĬŸШ9ŸŰĦĲũőŸШ-ШÑŸƖƖĲƚШĲШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸЯШĦŸůШ
ůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШĬŔƖĲŔƣċШы ΣΜǳìШӆШΡǳЯШΤΡǳÉШӆШΡǳьЯШƨŰƚШĲШŸƨƣƖŸƚШůċƖĦċĬŸƚШƓĲũċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШ
ůŔũŸŰŔƣŸƚШĲШǯũŸŰŔƣŸƚЯШŔŰĬŔĦŔċĬŸƖĲƚШĬĲШůĲƣċůŸƖǯƚůŸШĬŔŰēůŔĦŸЮ 

 ŸШĬĲĦƨƖƚŸШĬŸƚШƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸƚШĬĲШĦċůƓŸШĦŸŰƚƣċƣŸƨ-ƚĲШƨůċШċƚƚŸĦŔċĩġŸШĦũċƖċШ
ĲŰƣƖĲШŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШƓŸƖǯƖŸŔĬĲƚШĲШŰġŸШƓŸƖǯƖŸŔĬĲƚЯШĲШŸƚШƣĲƖůŸƚШůĲƣċůŹƖǯĦŸƚШ
ĬĲШŊƖċƨƚШůċŔƚШĲũĲƻċĬŸƚЮ 

ƚШƖĲũċĩƑĲƚШĬĲШĦċůƓŸШƓċƖĲĦĲůШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШƕƨĲШŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĲШŸƚШůŔŊр
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ůċƣŔƣŸƚЯШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬŸШůĲƚůŸШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċƣĳƣŔĦŸЯШŉŸƖċůШĲǂƨůċĬŸƚШůċŰƣĲŰĬŸШĬŔƚƓŸр
ƚŔĩƑĲƚШƓƖŹǂŔůċƚШĬċƚШƕƨĲШƣĲƖŔċůШŰċШǍŸŰċШĬĲШŊĲƖċĩġŸШĲШŸƨШĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸЯШĬċĬċШċШċƨƚĶŰĦŔċШ
ĬĲШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШŔŰƣĲŰƚċШŰċƚШČƖĲċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĬŸШĦŸůƓũĲǂŸШŸƨШŸƨƣƖċƚШůċƖр
ĦċƚЯШĲǂĦĲĦŔŸŰċŔƚЯШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĬƩĦƣŔũШŸƨШŉƖČŊŔũЮ 

ШĲǂƨůċĩġŸШĬŸШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċƣĳƣŔĦŸШĲƚƣċƖČШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸůШċƚШǍŸŰċƚШĬĲШĦŔƚċũőċр
ůĲŰƣŸШĬƩĦƣĲŔƚШċШĬƩĦƣĲŔƚ-ŉƖČŊĲŔƚШƕƨĲШŸШĬĲũŔůŔƣċůШĦŸůŸШƖĲŉĲƖŔĬŸШƓŸƖШÂĲƖĲŔƖċШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΠьШĲШ
[ĲƖƖĲŔƖċШыΞΜΞΜьЯШƓŸĬĲŰĬŸШċƚШůŸƻŔůĲŰƣċĩƑĲƚШƣƖċŰƚĦŸƖƖĲŰƣĲƚШƣĲƖĲůШƚŔĬŸШŉċĦŔũŔƣċĬċƚШƓŸƖШ
ǍŸŰċƚШĬĲШŉƖċƕƨĲǍċШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШŊĲƖċĬċƚШċƕƨċŰĬŸШĬċШĬĲƓŸƚŔĩġŸШĬċШĲƚƓĲƚƚċШĦŸũƨŰċШĬĲШ
ƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШċŊŸƖċШŔŰĦũƨŖĬŸƚШŰŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸШĲоŸƨШĬƨƖċŰƣĲШċƚШƓƖŔůĲŔƖċƚШŉċƚĲƚШĬƩĦƣĲŔƚЯШ
ƖĲƣŸůċĬċƚоƖĲċƣŔƻċĬċƚШĲůШŔůƓƨũƚŸƚШыƚŔŰ-ШċШƣċƖĬŔьШĬċШƩũƣŔůċШŉċƚĲШĬƩĦƣŔũШĬċШ§ƖŸŊĲŰŔċШéċƖŔƚр
ĦċЮШÂċƖċШċũĳůШĬċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬŔƖĲĦŔŸŰċũШċШĲǂƨůċĩġŸШŔůƓũŔĦċШƨůċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƻĲƖƣŔĦċũШ
ĬĲШƓĲƕƨĲŰŸШēŰŊƨũŸЮ 

ШĲǂƣĲŰƚġŸШĬŸƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШċŰċƣĳƣŔĦŸƚШыŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĲШůŔŊůċƣŔƣŸƚьШƣĲƖŔċШƖĲƚƨũр
ƣċĬŸШĬċШŊĲƖċĩġŸШĬĲШƻŸũƨůĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĬĲШũŖƕƨŔĬŸƚШċŰċƣĳƣŔĦŸƚШƕƨĲЯШċƣĲŰƣċШċШĦŸƖƖĲƚр
ƓŸŰĬĲŰƣĲШĲǂƓƖĲƚƚġŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĬĲƻĲůШƣĲƖШŸĦƨƓċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦŸũŔƚŔŸŰċũШƻċƖŔƚр
ĦŸШƓċƖƣĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШĬċШČƖĲċШĦƖƨƚƣċũШŔŰƣĲƖůĳĬŔċЯШċƣƨċũůĲŰƣĲШĲǂƓŸƚƣċШĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШŰċШ
[ŸũőċШĬĲШÂŔŰőĲũШыƚĲŰĬŸШƓċƖƣĲШĬĲШƨůċШČƖĲċШůċŔŸƖьЮШ ŸШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċƣĳƣŔĦŸЯШČƖĲċШŰƨĦũĲċƖШ
ĬŸШůċĦŔĩŸШÂĲŰĲĬŸŰŸШ-ШEƚĦċũőġŸЯШĦŸůШƓƖŸũŸŰŊċůĲŰƣŸШƓċƖċШEƚƓċŰőċЯШƣĶůШƻŔŰĬŸШċШƚĲƖШ
ŔŰĬŔĦċĬŸƚШƻċũŸƖĲƚШƓċƖċШŸШƓŔĦŸШůĲƣċůŹƖǯĦŸЮШÂŸƖШĲǂĲůƓũŸЯШ9ċƖŰŔĦĲƖŸШыΝΦΥΞьШŔŰĬŔĦċШƻċũŸр
ƖĲƚШĬĲШÑШĲŰƣƖĲШΣΣΜШǳ9ШĲШΣΥΜШǳ9ШĲШÂШĲŰƣƖĲШΟШĲШΟЯΡШťĤċƖШĦŸůШċШůŔŊůċƣŔǍċĩġŸШċШĬĲĦŸƖƖĲƖШĬƨр
ƖċŰƣĲШŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШƣĲůƓŸƖċŔƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲƚШěƚШŉċƚĲƚШ?ΞШĲШ?ΟШƻċƖŔƚĦċƚЮШ~ċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲр
ůĲŰƣĲЯШÂĲƖĲŔƖċШыΞΜΝΠьШĦŸŰƚŔĬĲƖŸƨШƕƨĲШŸШůĲƣċůŸƖǯƚůŸШĬĲШĤċŔǂċШƓƖĲƚƚġŸШĲШċũƣċШƣĲůƓĲƖċр
ƣƨƖċШыΤΣΝШӆШΡΜШǳ9бШΡШӆШΝШťĤċƖьЯШĦŸůШŊƖċĬŔĲŰƣĲƚШŊĲŸƣĳƖůŔĦŸƚШĬċШŸƖĬĲůШĬŸƚШΠΜШǳ9ЯШƣĲƖČШŊĲƖċр
ĬŸШůŔŊůċƣŔƣŸƚШċШΝΥШ-ШΞΜШťůШĬĲШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬĲЯШĲůШĬŸůŖŰŔŸƚШĬĲШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĬċШŉČĦŔĲƚШċŰǯр
ĤŸũŖƣŔĦċШůĳĬŔċ-ƚƨƓĲƖŔŸƖШċШŊƖċŰƨũŖƣŔĦċЮ 

ШůċƚƚċШċŰċƣĳƣŔĦċШĬĲƨШŸƖŔŊĲůШċШũŔƣŹƣŔƓŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċůШĲůШĬŔƻĲƖƚŸƚШũŸĦċŔƚШŰċШ
ČƖĲċШċĤƖċŰŊŔĬċШƓĲũċШ[ŸũőċШĬĲШÂŔŰőĲũЮШ§ƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚШĲШůŔŊр
ůċƣŔƣŸƚШыĬŔċƣĲǂŔƣŸƚШĲШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚьШĬĲƻĲů-ƚĲШƣĲƖШŊĲƖċĬŸШƚŸĤШċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĬĲШƓƖĲƚƚġŸШĲШ
ĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШċĦŔůċШƖĲŉĲƖŔĬċƚЮШEƚƚĲƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШċŰċƣĳƣŔĦŸƚШċƓŹƚШċШŔŰƚƣċр
ũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШŉŸƖċůЯШĲůШůƨŔƣŸƚШũŸĦċŔƚЯШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШŔŰƣƖƨŖĬŸƚШƓŸƖШƨůċШĬŔƻĲƖƚŔр
ĬċĬĲШĬĲШƣĲƖůŸƚШƓũƨƣŹŰŔĦŸƚШƕƨĲШċШċƣƨċũШĬŔƚƓŸƚŔĩġŸШċǰŸƖċŰƣĲШƖĲǰĲƣĲд 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШċƚШĬċƣċĩƑĲƚШůċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲƚШы[ĲƖƖĲŔƖċЯШΞΜΞΜьШĲƚƣŔůċƖċůШŔĬċĬĲƚШÖ-ÂĤШ
ƓċƖċШŸШƓŔĦŸШůĲƣċůŹƖǯĦŸШĬĲШΟΝΣЯΥШӆШΞШ~ċШĲůШǍŔƖĦƑĲƚЯШŸШƕƨĲШƣċůĤĳůШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸůШŸШ
ƣĲůƓŸШĬĲШŔŰƚƣċũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШÉШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШы[ĲƖƖĲŔƖċШĲƣЮċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ Ĳƚр
ƣĲƚШƣĲƖůŸƚЯШċƕƨĲũĲƚШċƨƣŸƖĲƚШċĬůŔƣĲůШƕƨĲШċШċŰċƣĲǂŔċШĬĲƻĲШƣĲƖ-ƚĲШŔŰŔĦŔċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШċШŉċƚĲШ
?ΞШƻċƖŔƚĦċШĲШĦƨũůŔŰċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШċШ?ΟШƻċƖŔƚĦċЯШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸůШċШŔŰƚƣċũċĩġŸо
ĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШċƚƚŸĦŔċĬŸƚЮШEůШƚŖŰƣĲƚĲЯШ[ĲƖƖĲŔƖċШыΞΜΞΜьШĬĲƣĲƖр
ůŔŰŸƨШĦŸůŸШŔĬċĬĲШĬĲШůŔŊůċƣŔǍċĩġŸШŸШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШΟΠΟЯΤШӆШΞЯΡШ~ċШċШΟΝΠЯΥШӆШΝЯΟШ~ċЯШĦŸůШ
ċШĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬŸШŊƖƨƓŸШĬĲШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШċŰċƣĳƣŔĦŸƚШċШŸĦŸƖƖĲƖШĲŰƣƖĲШΟΝΤШĲШΟΝΟШ
~ċЯШĲůШũŔŰőċШĦŸůШŸШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШŔŰƚƣċũċĩġŸШƚŔŰ-?ΟШƓƖŸƓŸƚƣŸШƓŸƖШ ǍĲƻĲĬŸШыΞΜΝΟьЮШEƚƣĲƚШ
ĬċĬŸƚШċƓŸŰƣċůШƓċƖċШƨůШƓŔĦŸШůĲƣċůŹƖǯĦŸШƚŖŰĦƖŸŰŸШĦŸůШċШŉċƚĲШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĬƩĦƣŔũШ
ƚŔŰ-?ΟЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШŸШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĬĲǯŰŔĬŸШƓŸƖШ?ċũũůĲǃĲƖШĲƣЮċũЮШыΝΦΦΤьЮШ
ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШéċũƻĲƖĬĲ-éċƕƨĲƖŸШĲƣЮċũЮШыΞΜΜΣьШĦŸůШĤċƚĲШĲůШĬċƣċĩƑĲƚШÖ-ÂĤШĬĲШůŸŰċǍŔр

ƣĲƚШĦŸůШΟΝΣ-ΟΝΠШ~ċШŰŸШĬŸůċШĬĲШxƨůĤƖċũĲƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖċůШƕƨĲШŸШůĲƣċůŸƖǯƚůŸШĬĲШ ÑШ
ŰġŸШŉŸŔШĲǂĦũƨƚŔƻŸШĬċШŉċƚĲШ?ΞШĲШƓŸƚƣƨũċƖċůШŸШċŉċƚƣċůĲŰƣŸШĲŰƣƖĲШŸШƚŔŰĦƖŸŰŔƚůŸШĬŸШƓŔĦŸШ
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ůĲƣċůŹƖǯĦŸШĦŸůШċШ?ΞЯШůċƚШċƚƚŸĦŔċŰĬŸ-ŸШċŸШƓũƨƣŸŰŔƚůŸШċŰċƣĳƣŔĦŸШĲШěШ?ΟШƻċƖŔƚĦċЮ 

ƚШĬċƣċĩƑĲƚШĲƚƣŔůċĬċƚШĲШċШƚŔŰĦƖŸŰŔċШĲŰƣƖĲШŸШĦũŖůċǂШůĲƣċůŹƖǯĦŸШĲШċШĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШ
ĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШƚŔŰ-?ΟШыΟΝΤШӆШΞЯΝШ~ċШċШΟΝΟШӆШΝЯΦШ~ċьЯШũĲƻċƖċůШ[ĲƖƖĲŔƖċШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΦьШĲШ[ĲƖƖĲŔƖċШ
ыΞΜΞΜьШċШƓŸƚƣƨũċƖШƨůШƓĲƖŖŸĬŸШĦƨƖƣŸШƓċƖċШŉƨƚġŸШĬĲШƓƖŸƣŹũŔƣŸƚШĲШċШŔŰƚƣċũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШ
ĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШƣŔƓŸШÉЮ 

 ŸШƚĲƣŸƖШċШƚƨũШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÑċůċŰőŸƚЯШċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШċƣƨŸƨШċŔŰĬċШƚŸĤƖĲШ
ŊƖċŰŔƣŸƚШƚŔŰ-?ΟЯШŸƖŔŊŔŰċŰĬŸШŊƖċŰŔƣŸƚШĦŸůШĬĲŉŸƖůċĩġŸШƻċƖŔČƻĲũШĲШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚШыĲůШƓƖŸƣŹũŔр
ƣŸƚШůċŔƚШƚƨƚĦĲƣŖƻĲŔƚьЯШƓċƖċШċũĳůШĬĲШůŔũŸŰŔƣŸƚШĲШǯũŸŰŔƣŸƚЮШ ŔŰĬċШŰĲƚƣĲШƚĲƣŸƖЯШċШƚƨũШĬŸШċũŔр
ŰőċůĲŰƣŸШĬċШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸШŸĦŸƖƖĲůШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸƚШĬŔƖĲŔƣŸƚШ
 ΣΜǳìШӆШΡШǳЯШΤΡŸШӆШΡǳÉШĲůШƖĲŊŔůĲШĬƩĦƣŔũ-ŉƖČŊŔũШċШũĲƚƣĲЯШĦŸůШċĦĲŰƣƨċĬċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĦŔƚċр
ũőċŰƣĲШĬŔƖĲŔƣċШĲШůŔũŸŰŔƣŔǍċĩġŸШůċƖĦċĬċШŰŸШƓũƨƣŸŰŔƣŸШĬĲШÄƨŔŰƣċШ Ÿƻċ-7ŸŊċũőċũЮШ ŸШƚĲƣŸƖШ
ŸĲƚƣĲШĬŸШƓũƨƣŸŰŔƣŸЯШċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĦŔƚċũőċŰƣĲШĬŔƖĲŔƣċШċƓċƖĲŰƣċШƣĲƖШƚŔĬŸШůĲŰŸƚШŔŰƣĲŰƚċШĲШ
ƣċůĤĳůШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШůċŔƚШŉƖČŊŔũЮ 

ШƚƨũШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÑċůċŰőŸƚШƖĲĦŸŰőĲĦĲƖċů-ƚĲШċŔŰĬċШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬĲШůĲр
ƣċůŸƖǯƚůŸШĬŔŰēůŔĦŸШĦŸůШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШĲƚƕƨĲƖĬċШы ΦΜǳEШӆШΝΜǳьЯШĲŰƣƖĲШÄƨŔŰƣġШĬŸƚШ7ĲƖр
ŰċƖĬŸƚШ-ШÂŔŰőĲũШ-ШéċũĤŸůЯШůċƚШƕƨĲШŰġŸШċŉĲƣċƖċůШŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШƣċƖĬŔ-?ΟШы]ƖċŰŔƣŸШĬĲШÉŸƨƖŸШ
ÂŔƖĲƚШĲШ]ƖċŰŔƣŸШĬĲШÅĲŔŊċĬŔŰőċьЯШƓĲũŸШƕƨĲШĬĲƻĲůШƣĲƖШĦĲƚƚċĬŸШċƣŔƻŔĬċĬĲШċŰƣĲƚШĬċƕƨĲũĲШƓĲр
ƖŖŸĬŸЮШ§ƨШƚĲŢċЯШŸƚШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШĲƚƕƨĲƖĬŸƚШċШƚƨũШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-Ш
ÑċůċŰőŸƚШĦĲƚƚċƖċůШċШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШċŰƣĲƚШĬċШŔŰƚƣċũċĩġŸШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸŔĬĲƚШĬĲШÉŸƨƖŸШÂŔр
ƖĲƚШĲШÅĲŔŊċĬŔŰőċЯШŊĲŰĲƖŔĦċůĲŰƣĲШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШċŸШƓĲƖŖŸĬŸШƣċƖĬŔ-?ΟЮ 

ШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШĲƚƕƨĲƖĬċШŰċШŉċŔǂċШƕƨĲШƓċƚƚċШƓŸƖШ[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸШ-Ш
ǍĶƻŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШыüŸŰċШĬĲШ9ŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШsƨǍĤċĬŸ-ÂĲŰċũƻċШĬŸШ9ċƚƣĲũŸьШċŉĲƣċШĬĲШŉŸƖр

ůċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċũШċƚШƻČƖŔċƚШŉČĦŔĲƚШĬĲШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШƚŔŰ-?ΟЯШƣĲŰĬŸШƣċůĤĳůШƓƖŸůŸр
ƻŔĬŸШƓƖŸĦĲƚƚŸƚШĬĲШŊŰċŔƚƚŔǯĦċĩġŸЯШůŔũŸŰŔƣŔǍċĩġŸШĲШĦċƣČĦũċƚĲЮШ ĲƚƣċШŉċŔǂċШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШ
ŉŸƖċůШĲƚƣŔůċĬċƚШŔĬċĬĲƚШƓŸƖШƻČƖŔŸƚШċƨƣŸƖĲƚШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥбШ[ĲƖŰČŰĬĲǍШĲШÂĲƖĲŔƖċЯШΞΜΝΤбШ
[ĲƖƖĲŔƖċЯШΞΜΞΜьШƕƨĲШůŸƚƣƖċůШƕƨĲШċШü9sÂ9ШůċŰƣĲƻĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШĬƨƖċŰƣĲЯШƓĲũŸШůĲŰŸƚЯШƣŸĬŸШ
ŸШƓĲƖŖŸĬŸШƣċƖĬŔ-?ΟЮ 

ШĬĲŉŸƖůċĩġŸШůŸƚƣƖċШĬŔŉĲƖĲŰĩċƚШƚƨĤƚƣċŰĦŔċŔƚШċШŰŸƖƣĲШĲШċШƚƨũШĬŸШƖĲŉĲƖŔĬŸШċũŔŰőċůĲŰр
ƣŸЮШEƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШċШƚƨũШċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĳШůƨŔƣŸШŉŸƖƣĲШċŸШũŸŰŊŸШĬĲШŉċŔǂċƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ĲƚƣƖĲŔƣċƚШĲůĤŸƖċШƣĲŰőċШĦċƖČĦƣĲƖШƓĲƖƻċƚŔƻŸШĲůШƣŸĬċƚШċƚШůċƚƚċƚШŊƖċŰŖƣŔĦċƚШƚŔŰ-?ΟЮШ ШŰŸƖƣĲШ
ċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĦŔƚċũőċŰƣĲШĲůĤŸƖċШůƨŔƣŸШŉŸƖƣĲШĲůШŉċŔǂċƚШůċŔƚШũċƖŊċƚШŰġŸШůŸƚƣƖċШŔĬĶŰƣŔĦŸШ
ĦċƖČĦƣĲƖШƓĲƖƻċƚŔƻŸШŰċƚШůċƚƚċƚШŊƖċŰŖƣŔĦċƚШƚŔŰ-?ΟЮ 

ĬůŔƣĲ-ƚĲШƕƨĲШċШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШĲƚƕƨĲƖĬċШƣĲŰőċШċƓƖŸƻĲŔƣċĬŸШǍŸŰċыƚьШĬĲШŉƖċƕƨĲǍċШƓƖĳ-
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲыƚьШыċŸШũŸŰŊŸШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸШ-ШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċШ-Ш
ÑċůċŰőŸƚьШĲШůċŰƣŔĬŸШċƣŔƻŔĬċĬĲШƣƖċŰƚĦŸƖƖĲŰƣĲШыĲůШċƚƚŸĦŔċĩġŸШĦŸůШċШü9ШcƨĲĤƖċ-ÄƨŔŰƣċШ
ĬĲШ7ŸċŔƚьШĬƨƖċŰƣĲШŸШƓĲƖŖŸĬŸШƣċƖĬŔ-?ΟШыċШƣċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ-?ΟеьШĦŸůШĲǂƨůċĩġŸШĬċШČƖĲċШŰƨĦũĲċƖШ
ĬŸШůċĦŔĩŸЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċŸШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċƣĳƣŔĦŸШĬĲШÂĲŰĲĬŸŰŸШ-Ш[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШ
ÅŸĬƖŔŊŸШыĦŸůШƓƖŸũŸŰŊċůĲŰƣŸШƓċƖċШxƨůĤƖċũĲƚьЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШŰċШü9sÂ9ШċШċƣŔƻŔĬċĬĲШĦŔƚċũőċŰƣĲШĲƚƕƨĲƖĬċШƓċƖĲĦĲШƚĲƖШĬŔċĦƖŹŰŔĦċШĬĲШ
EШƓċƖċШìЯШƣĲŰĬŸШ]ƨƣŔĳƖƖĲǍ- ũŸŰƚŸШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΡьШĲƚƣŔůċĬŸШŔĬċĬĲƚШΠΜ ƖоΟΦ ƖШĬĲШΟΜΦШӆШΞЯΡШ~ċШ
ĲůШsƨǍĤċĬŸШыĲůШůŔĦċƚШĤƖċŰĦċƚШƚŔŰĦŔŰĲůČƣŔĦċƚьШŰŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШƣĲƖůŔŰċŔƚШŰŸШĲǂƣƖĲůŸШũĲƚƣĲШ
ĬċШü9sÂ9ЮШ[ĲƖŰČŰĬĲǍШĲШÂĲƖĲŔƖċШыΞΜΝΤьШĲƚƣŔůċƖċůШŔĬċĬĲƚШÖ-ÂĤШΟΜΤЯΥШӆШΟЯΝШ~ċШŰŸƚШċǰŸƖċр
ůĲŰƣŸƚШŊŰċŔƚƚŔǯĦċĬŸƚШĬĲШ7ŸŊċŔƚШ-ШEŰƣƖĲШ9ċƚƣĲũŸƚШыÉЮШÂĲĬƖŸьЮШ[ĲƖƖĲŔƖċШыΞΜΞΜьШĲƚƣŔůŸƨШ
ŔĬċĬĲШÖ-ÂĤШĬĲШΟΜΜШӆШΞЯΞШ~ċШŰŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲŉŸƖůċĬŸШĬĲШéŔĲŔƖŸЮ 



ΞΟ 

 ŸШēůĤŔƣŸШĬċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШĬĲШĦċůƓŸШŰġŸШŉŸƖċůШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċƚШůċƖĦċƚШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШ
ĦŔƚċũőċŰƣĲШĲůШŊƖċŰŔƣŸŔĬĲƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸ-ůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸƚШŔŰƚƣċũċĬŸƚШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШƣċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ-?ΟШ
ыŊƖċŰŔƣŸШĬĲШÄƨŔŰƣċШĬċƚШEŔƖċƚШĬŸШůċĦŔĩŸШĬĲШ ŊƨŔċƖШĬċШ7ĲŔƖċШ-Ш~ŸƖĲŔƖċШĬĲШÅĲŔШĲШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ
ÑƖċŰĦŸƚŸьЮШ ШŸĲƚƣĲШĬĲШÑƖċŰĦŸƚŸЯШĲůШČƖĲċШĬŸШŊƖċŰŔƣŸШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬŸШůċĦŔĩŸШĬĲШ ŊƨŔċƖШĬċШ
7ĲŔƖċШ-Ш~ŸƖĲŔƖċШĬĲШÅĲŔШĲůШƕƨĲШƚĲШŔŰƚĲƖĲШŸШŊƖċŰŔƣŸШĬċШÄƨŔŰƣċШĬċƚШEŔƖċƚЯШ9ŸƚƣċШыΞΜΝΝьШĲƚƣŔр
ůŸƨШŔĬċĬĲƚШÖ-ÂĤШĲůШǍŔƖĦƑĲƚШĬĲШΟΜΟЯΟШ~ċЯШŰŸШƕƨċũШŰġŸШŉŸƖċůШŸĤƚĲƖƻċĬŸƚШƣĲƚƣĲůƨŰőŸƚШ
ĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸƚЯШĲůĤŸƖċШŰŸƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШċĬŢċĦĲŰƣĲƚШċШũĲƚƣĲШыŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚШĲШůŔŊůċƣŔƣŸƚьШ
ƣċŔƚШƣĲƚƣĲůƨŰőŸƚШƚĲŢċůШĦũċƖċůĲŰƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦČƻĲŔƚЮ 

 ĲƚƣĲƚШƣĲƖůŸƚШƓċƖĲĦĲШĲƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШċШü9sÂ9ШŰċШČƖĲċШĬĲШéċũĲШĬĲШ~ŸƨƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш
[ƖĲĦőġŸШĤĲůШƣĲƚƣĲůƨŰőċĬċШŰŸƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШĬċШǍŸŰċШĬĲШ[ƖĲĦőġŸЯШĦĲƚƚŸƨШċƣŔƻŔĬċĬĲШĬƩĦƣŔũШ
ċŰƣĲƚШĬċШŔŰƚƣċũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШƣċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ-?ΟЮШ§ƨШƚĲŢċЯШƓŸĬĲШċĬůŔƣŔƖ-ƚĲШ
ƕƨĲШċШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШƣƖċŰƚĦŸƖƖĲŰƣĲШĬƩĦƣŔũШŰŸШƣƖĲĦőŸШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸШƣĲƖČШĦĲƚƚċĬŸШŰŸШ
ǯŰċũШĬŸШƓĲƖŖŸĬŸШƣċƖĬŔ-?ΟЮ 

7ЮΝЮШÅŸĦőċƚШĬĲШ~ĲƣċůŸƖǯƚůŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ]ƖċƨШ~ĳĬŔŸШċШ ũƣŸ 

ШĦċƖƣŸŊƖċǯċШŰċШČƖĲċШĬċШ[ŸũőċШΝΡ-9ШƓĲƖůŔƣŔƨШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĲШĬĲǯŰŔƖШċƚШČƖĲċƚШŸĦƨƓċĬċƚШƓŸƖШ
ũŔƣŸũŸŊŔċƚШĬĲШŊƖċƨШůĲƣċůŹƖǯĦŸШůĳĬŔŸШыůŔĦċǂŔƚƣŸƚьШĲШċũƣŸШыůŔŊůċƣŔƣŸƚьЮ 

ɝШ7ċШоШɝШEƖЮтШ~ŔĦċǂŔƚƣŸƚЮĦŸůЮƚŔũŔůċŰŔƣĲЮĲфŸƨЮċŰĬċũƨǍŔƣĲШ 

 ċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШŸƨШĦŸůШċƓċƖĲŰƣĲШƖĲũċĩġŸШĦŸůШċƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬċШ[ŸƖůċĩġŸШ
ĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШĲШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċШŸĦŸƖƖĲůШũŔƣŸũŸŊŔċƚШƖĲƻĲũċĬŸƖċƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩƑĲƚШ
ůŔŰĲƖċũŹŊŔĦċƚШĬĲШůċŔŸƖШŊƖċƨШůĲƣċůŹƖǯĦŸЮ 

 ċШċĬŢċĦĶŰĦŔċШĬĲШČƖĲċƚШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШůĲƣċůŹƖǯĦċƚШĬċШŉČĦŔĲƚШĬĲШǂŔƚƣŸƚШƻĲƖĬĲƚЯШŔŰƚĲƖŔр
ĬċƚШŰŸШĬŸůŖŰŔŸШǂŔƚƣŸ-ŊƖċƨƻČƕƨŔĦŸЯШŸĦŸƖƖĲůШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĲůШƕƨĲШŸƚШƣĲƖůŸƚШǯũŖƣŔĦŸƚШĲШ
ƕƨċƖƣǍŸǯũŖƣŔĦŸƚШƓċƚƚċůШċШůŔĦċǂŔƚƣŸƚЮШ ШũŸĦċũŔǍċĩġŸШĬĲƚƣĲƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШŸĦŸƖƖĲШŰċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċр
ĬĲШĦŸůШċƚШŉŸƖůċĩƑĲƚШůĲƣċůŹƖǯĦċƚШĬċШŉČĦŔĲƚШĬĲШǂŔƚƣŸƚШƻĲƖĬĲƚЯШŔŰƣĲŊƖċĬċƚШŰŸШƕƨĲШƚĲШĦŸŰр
ƻĲŰĦŔŸŰŸƨШĬĲƚŔŊŰċƖШƓŸƖШ9ŸůƓũĲǂŸШñŔƚƣŸ-]ƖċƨƻČƕƨŔĦŸШы9ŸƚƣċЯШΝΦΡΜьЮШEƚƚċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШ
ƓĲƖůŔƣĲШċĬůŔƣŔƖШƕƨĲШƣċŔƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШůĲƣċůŹƖǯĦŸƚШĬĲШŊƖċƨШŔŰƣĲƖůĳĬŔŸШĬĲƖŔƻċƖċůШĬċƚШƖŸĦőċƚШ
ĬŸШ9ŸůƓũĲǂŸШñŔƚƣŸ-]ƖċƨƻČƕƨŔĦŸШы9ñ]ьЮ 

ШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĩġŸШĬŸƚШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШċƚƚŔŰċũċĬċШŰċШ[ŸũőċШŉŸŔШĲŉĲƣƨċĬċШĦŸůШĤċƚĲШŰċШƓƖĲĬŸр
ůŔŰēŰĦŔċШĬċƚШůŔĦċƚШы7ƣШ-Ш~ƚьЯШŰċƚШƻċƖŔċĩƑĲƚШĬĲШĦŸƖШĬĲШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸШċШĦċƚƣċŰőŸ-ĦũċƖŸШ
ĲШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚƻĲƖĬĲċĬŸЯШŰċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċũШĦŸůШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĤċŔǂŸШŊƖċƨШůĲр
ƣċůŹƖǯĦŸШĬŸШ]ƖƨƓŸШĬŸШ?ŸƨƖŸШĲЯШŉƨŰĬċůĲŰƣċũůĲŰƣĲЯШƓĲũċƚШƚĲůĲũőċŰĩċƚШƕƨĲШŸƚШƣĲƖůŸƚШ
ũŔƣŸũŹŊŔĦŸƚШ ůĲŰŸƚШ ċŉĲƣċĬŸƚШ ыĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШ ĦċũĦŸƚƚŔũŔĦċƣċĬċƚШ ĲШ ůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚо
ůĲƣċƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚьШƓĲũŸƚШŉċƣŸƖĲƚШůĲƣċůŹƖǯĦŸƚШůŸƚƣƖċůШĦŸůШŸƚШĦŸŰŊĳŰĲƖĲƚШċĬŢċĦĲŰр
ƣĲƚШĬċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШĲШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċЮ 

ШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬĲШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШŸĦŸƖƖĲШŰċШƓċƖƣĲШƚƨũШĬċШ[ŸũőċШΝΤΝЯШĲŰƣƖĲШÂŔŰőĲũШĲШċƚШ
ŔůĲĬŔċĩƑĲƚШĬĲШ?ŸůŔŰŊċШ9őġЯШĲůШŉċŔǂċШƕƨĲШĦŸŰƣċĦƣċШĦŸůШůŔŊůċƣŔƣŸƚШŰċШ[ŸũőċШΝΣΝЯШĲŰƣƖĲШ
ŸШũŔůŔƣĲШĬċШŉŸũőċШĲШŸШƖŔŸШ9ŻċЯШĤĲůШĦŸůŸШĲůШČƖĲċƚШĦŔƖĦƨŰƚĦƖŔƣċƚШƓƖŹǂŔůċƚШċШéŔũċШ]ċƖĦŔċЯШ
ůĲċũШĲШÑċůċŰőŸƚШŰċШ[ŸũőċШΝΤΜЮ 

 ċШƓċƖƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲШěШ[ŸũőċШΝΤΝШŸĦŸƖƖĲůШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШŔƚŸũċĬŸƚШĬĲШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШ
ŰċШČƖĲċШĬĲШéċũĲШĬĲШ~ċĬĲŔƖċШ-ШÄƨŔŰƣġШĬŸƚШ7ĲƖŰċƖĬŸƚШĲШÂŔŰőĲũШĲШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĦŸŰƣŖŰƨŸƚШ



ΞΠ 

ƚŸĤƖĲŢċĦĲŰƣĲƚШċШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĲШċШŊƖċŰŔƣŸŔĬĲƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚШŰċШČƖĲċШĬĲШÂƖċĬŸШ]ċũĲр
ŊŸШ-ШÂċũċШ-ШÅĲŔŊċĬŔŰőċШĲШ]ƖċŰŢċЮШ ŸШƩũƣŔůŸШũŸĦċũЯШŸƚШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШĲƚƣġŸШŔŰƣĲƖĦċũċĬŸƚШĲŰƣƖĲШ
ůŔŊůċƣŔƣŸƚШĲШǯũŔƣŸƚШĲƚƻĲƖĬĲċĬŸƚШĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĬĲШĤċŔǂŸШŊƖċƨШůĲƣċůŹƖǯĦŸЮ 

§ƚШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШƚġŸШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲШƣƖĶƚШƣŔƓŸƚаШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚЯШĦŸůШƓƖĲĬŸůŔр
ŰēŰĦŔċШĬĲШĤŔŸƣŔƣĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěШůŸƚĦŸƻŔƣĲбШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚ-ůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸƚЯШĦŸůШ
ůŔĦċƚШĲƕƨŔƓċƖċĬċƚШĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċШŸƨƣƖŸƚШůŔŰĲƖċŔƚбШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШůŸƚр
ĦŸƻŖƣŔĦŸƚШĦŸůШŉŸƖƣĲШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬĲШůŸƚĦŸƻŔƣĲЯШĬŸůŔŰċŰƣĲШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸƚШŸƚШŸƨƣƖŸƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШůŔŰĲƖċŔƚЮШ 

 ċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĦċƖƣŸŊƖċŉċĬċƚЯШƓċƖċШċũĳůШĬŸƚШůŔĦċǂŔƚƣŸƚЯШŸĦŸƖƖĲůШŸƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШƣŔƓŸƚШ
ƓĲƣƖŸŊƖČǯĦŸƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚШĬċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĤċŔǂŸШŊƖċƨЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲШůĲƣċŊƖċƨƻċр
ƕƨĲƚЯШůĲƣċĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸƚШĲШůĲƣċƕƨċƖƣǍŸƻċƕƨĲƚЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШĬċƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШůċŔƚШ
ƓƚċůŖƣŔĦċƚШĲШċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬŸůŔŰċŰƣĲШĬĲШĦċĬċШƣŔƓŸШĬĲШůŔĦċǂŔƚƣŸШƓĲƖůŔƣŔƨШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍċƖШěШ
ĲƚĦċũċШĬċШ[ŸũőċШċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĶŰĦŔċƚШĦŸůШŸƚШƓƖŸƣŹũŔƣŸƚЮШ 

EŰƣƖĲШ]ƖċŰŢċШĲШéĲŰĬŔŰőċШŸƚШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШĦŔŰǍĲŰƣŸƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚШĬċШ[ŸƖůċĩġŸШ
ĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШŸĦŸƖƖĲůШŔŰƣĲƖĦċũċĬŸƚШƓŸƖШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸƚЮШ ƚƚŔůЯШċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬŸƚШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШĦŸƖƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸůШƓƖŸƣŹũŔƣŸƚШĬċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ
7ċƣĲŔƖċƚШĬĲĦŸƖƖĲШĬŸƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲШĬċШĦŸƖШĬŸůŔŰċŰƣĲШĬŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚЮШ ШĦŸƖШĬŸƚШ
ůŔĦċǂŔƚƣŸƚШƻċƖŔċШĬĲШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸШċШŰĲŊƖŸЯШũŔƚƣƖċĬŸƚШƓĲũċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШƕƨċƖƣǍŸЯШĲШŰċƚШ
ůŔĦċƚШƓƖĲĬŸůŔŰċШċШĤŔŸƣŔƣĲЮШ ĲƚƣĲƚШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚШƓċƖċШċũĳůШĬċШĤŔŸƣŔƣĲШŸĦŸƖƖĲůШ
ĦŸůŸШůŔŰĲƖċŔƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚаШƕƨċƖƣǍŸЯШӆШůŸƚĦŸƻŔƣĲЯШӆШƓũċŊŔŹĦũċƚĲЯШӆШƚŔũŔůċŰŔƣĲЯШӆШĦŸƖĬŔĲƖŔƣĲЮШ
ÂŸŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШŰŸƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШůċŔƚШůċĦŔŸƚШĲШŰĲŊƖŸƚШƖĲĦŸŰőĲĦĲƨ-ƚĲШċШŊƖċǯƣĲЮШ 

EůШċũŊƨůċƚШČƖĲċƚШыéĲŰĬŔŰőċЯШéŔŰőċШĬŸШéŔũċƖьШƖĲĦŸŰőĲĦĲ-ƚĲШċШƓċƚƚċŊĲůШŊƖċĬƨċũШƓċƖċШ
ċƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШĬĲШĤċŔǂŸШŊƖċƨЯШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬċШ[ŸƖůċĩġŸШĬĲШ7ċƣĲŔƖċƚШĦŸůШƓƖĲĬŸůŖŰŔŸШĬĲШ
ǂŔƚƣŸƚШŊƖċǯƣŸƚŸƚШĦŔŰǍĲŰƣŸ-ĲƚĦƨƖŸƚШċШŰĲŊƖŸƚШƕƨĲЯШƣċũШĦŸůŸШŸƚШƕƨċƖƣǍŸǯũŔƣŸƚЯШŰġŸШŸĦŸƖƖĲůШ
ŰċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůċŔŸƖШŊƖċƨШůĲƣċůŹƖǯĦŸЮ 

 ċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШĦŸůШċƚШůċŔŸƖĲƚШŉċŔǂċƚШĬĲШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċШŸƚШ
ůŔĦċǂŔƚƣŸƚШĬŸůŔŰċŰƣĲƚШƚġŸШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸƚШĦŸůШĤċŔǂċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШůŔр
ŰĲƖċŔƚШŉĳũƚŔĦŸƚЯШƚĲŰĬŸШċƚƚŔŰċũċĬċШċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШċůċƖĲũċĬŸƚШċШċĦċƚƣċр
ŰőċĬŸƚЯШƚĲůĲũőċŰƣĲƚШċŸƚШƕƨĲШƚĲШƖĲĦŸŰőĲĦĲƖċůШŰċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċШċĬŢċĦĲŰƣĲЮШ§ƚШ
ůŔĦċǂŔƚƣŸƚШċĦċƚƣċŰőċĬŸƚШƚġŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũůĲŰƣĲШƕƨċƖƣǍŸ-ůŔĦČĦĲŸƚЯШĦŸůШƓƖĲĬŸůŖŰŔŸШ
ĬċШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƚŸĤƖĲШƣŸĬċƚШċƚШŉċƚĲƚШůŔŰĲƖċŔƚЮШ ĲƚƣĲƚШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШƖĲĦŸŰőĲĦĲƨ-ƚĲЯШƓŸŰƣƨċũр
ůĲŰƣĲЯШċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШċŰĬċũƨǍŔƣĲЮ 

 ċƚШČƖĲċƚШĬĲũŔůŔƣċĬċƚШĦŸůŸШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШƓŸƖШƻĲǍĲƚШŸĦŸƖƖĲůШƓĲƕƨĲŰŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШ
ĬĲШůŔŊůċƣŔƣŸƚШыĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĬŔċƣĲǂŔƣŸƚьШƚŸĤƖĲŢċĦĲŰƣĲƚШċШČƖĲċƚШŊƖċŰŖƣŔĦċƚЯШĦŸůŸШƓŸƖШ
ĲǂĲůƓũŸШċШŰŸƖƣĲШĬċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĬĲШÂċũċЯШĬĲШ]ƖċŰŢċШĲШĬĲШÑŸƖƖĲƚЮШEůШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĲŰƣƖĲШéċũр
ĤŸůШĲШÂċũċШы ìьШŸƚШůŔŊůċƣŔƣŸƚШċǰŸƖċŰƣĲƚШыƚĲůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШěШĲƚĦċũċьШĲƚƣġŸШŰċШċĬŢċр
ĦĶŰĦŔċШĬĲШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲŉŸƖůċĬŸƚЯШĤĲůШĦŸůŸШĲŰƣƖĲШÑŸƖƖĲƚШĲШÑċůċŰőŸƚЮ 

ШůċŔŸƖŔċШĬŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШƚġŸШƓŸƨĦŸШĲƚƓĲƚƚŸƚЯШĲůШƓċƖƣŔĦƨũċƖШċШŰŸƖƣĲШ
ĬĲШÂċũċШĲШĲŰƣƖĲШÑŸƖƖĲƚШĲШÑċůċŰőŸƚЯШƚŸĤƖĲŢċĦĲŰƣĲƚШċШƖŸĦőċƚШŊƖċŰŖƣŔĦċƚШƚƨĤƚƨƓĲƖǯĦŔċŔƚШ
ĬŸƚШŊƖƨƓŸƚШƚŔŰ-?ΟЮШ 

ШŰŸƖƣĲШĬċШ]ƖċŰŢċШĲШƓċƖċШŸĲƚƣĲШĬċШƖŔĤĲŔƖċШĬŸШÂƖċĬŸЯШŰċШŉċŔǂċШĬĲШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШыĲШŰŸƚШůŔŊр
ůċƣŔƣŸƚьШ ċǰŸƖċůШ ƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲШ ыĦŸůШ ĲШ ƚĲůШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШ ĦċƖƣŸŊƖČǯĦċШ ěШ ĲƚĦċũċШ



ΞΡ 

ΝаΡΜΜΜΜьШŊƖċŰŔƣŸƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚШĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШĦŸůШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚШƓĲƕƨĲŰŸƚШĬŸШŊƖƨƓŸШƣċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ
-?ΟЮ 

ШŰŸƖƣĲШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШĬĲШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċШ-ШÑċůċŰőŸƚШƣċůĤĳůШŸĦŸƖƖĲůШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШ
ĲůШČƖĲċƚШĦŔƖĦƨŰƚĦƖŔƣċƚШĬŸШũċĬŸШŸĲƚƣĲШĲШĲůШŉċŔǂċШĦŸŰƣŖŰƨċШĲŰƣƖĲШŸШƖŔŸШ9ŻċШĲШŸШũŔůŔƣĲШũĲƚƣĲШ
ĬċШŉŸũőċЮШ ĲƚƣċШŉċŔǂċЯШŸƚШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШƚĲƓċƖċůШċШƨŰŔĬċĬĲШůŔŊůċƣŖƣŔĦċШċШŰŸƖƣĲШĬĲШǯũŔƣŸƚШ
ĲƚƻĲƖĬĲċĬŸƚШĬċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШEƖƻĲĬŸƚċЮШ ШƓċƚƚċŊĲůШĲŰƣƖĲШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШůĲƣċůŹƖǯĦċƚШ
ƓŸĬĲШƚĲŊƨŔƖ-ƚĲШĲůШĬŔƻĲƖƚŸƚШũŸĦċŔƚШыĦŸůŸШĲůШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċЯШéċũĲШĬĲШÅŸŰĦċЯШĲƣĦЮьЯШůĲƖĲр
ĦĲŰĬŸШĬĲƚƣċƕƨĲШċƚШƓċƚƚċŊĲŰƚШĬĲШǯũŔƣŸƚШƻĲƖĬĲƚШċШůŔĦċǂŔƚƣŸƚШĲШċШůŔŊůċƣŔƣŸƚШċШ ìШĬċШ
ÄƨŔŰƣċШĬċШÂŹƻŸċЯШŸŰĬĲШƚĲШƓŸĬĲůШƣċůĤĳůШƻĲƖШċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩƑĲƚШĬŸƚШůĲƣċŊƖċƨƻċƕƨĲƚШ
ċƣĳШěШƚƨċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩġŸШĲůШŰĲŸƚƚŸůċШƕƨċƖƣǍŸ-ŉĲũĬƚƓČƣŔĦŸШŰŸƚШůĲƣċůŸƖǯƣŸƚШĬĲШċũƣŸШ
ŊƖċƨЮШ 

ɛ шЮ~ŔŊůċƣŔƣŸƚЮёůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚЮĲЮĬŔċƣĲǂŔƣŸƚђ 

§ƚШůŔŊůċƣŔƣŸƚШŸĦŸƖƖĲůШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШŰŸШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċƣĳƣŔĦŸШĬĲШÂĲŰĲĬŸŰŸШ-Ш[Ŕр
ŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸЮШ ŸШĲŰƣċŰƣŸЯШƣċůĤĳůШŸĦŸƖƖĲůШŰŸШƚĲƣŸƖШĲŰƣƖĲШ]ƖċŰŢċШĲШ?ŸůŔŰр
ŊċШ9őġШĲЯШĲůĤŸƖċШĦŸůШůĲŰŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĲШƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲШƚĲůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШĦċƖƣŸŊƖČǯр
ĦċЯШĲůШČƖĲċШĦŸůШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬĲШůŔĦċǂŔƚƣŸƚЯШĲŰƣƖĲШéċũĤŸůШĲШÅĲŔŊċĬŔŰőċЮ 

 ċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШĬŸƚШůŔŊůċƣŔƣŸƚШŰġŸШƚĲШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƖċůШŸƚШĬŔċƣĲǂŔƣŸƚШĬŸƚШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚШ
ƓŸƖЯШĲůШƻċƚƣċƚШČƖĲċƚШċĬŢċĦĲŰƣĲƚШċШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШƚĲƖШƣċƖĲŉċШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸůр
ƓũĲǂċШĲШƓŸƨĦŸШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓċƖċШŸШŸĤŢĲƣŔƻŸЮШ§ƚШĬŔċƣĲǂŔƣŸƚЯШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШċŸƚШŊƖċŰŔр
ƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШƚġŸШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬŸƚШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓŸƖШƕƨċƖƣǍŸЯШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸШĲШ
ċŔŰĬċШƓŸƖШШШШƓũċŊŔŹĦũċƚĲƚЯШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƚĲĦƨŰĬČƖŔċШыŊƖŸƚƚĲŔƖċьЯШĤŔŸƣŔƣĲШĲШƚŔũŔůċŰŔƣĲШыǯĤƖŸũŔƣĲьЮШ
§ШƓƖŔŰĦŔƓċũШċĦĲƚƚŹƖŔŸШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬŸШĳШċШƣƨƖůċũŔŰċЯШƣċƖĬŔċШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸƚШĬĲůċŔƚЯШĬĲƚŔŊр
ŰċĬċůĲŰƣĲШǍŔƖĦġŸЯШċƓċƣŔƣĲШĲШŸƓċĦŸƚЮШ ШƣĲǂƣƨƖċШĳШŊƖċŰŸĤũČƚƣŔĦċШċШŊƖċŰŸũĲƓŔĬŸĤũČƚƣŔĦċШ
ĦŸůШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШы[ŔŊЮШΦьЮ 

§ƚШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůċШƣĲǂƣƨƖċШŊƖċŰŸũĲƓŔĬŸĤũČƚƣŔĦċШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚр
ƚĲŔƖŸШĲШŉŸũŔċĬċШĦŸůШċĤƨŰĬċŰƣĲШĤŔŸƣŔƣĲЯШůŸƚĦŸƻŔƣĲШыƚĲĦƨŰĬČƖŔċьЯШƓũċŊŔŹĦũċƚĲЯШŉĲũĬƚƓċƣŸШ

[ŔŊƨƖċШΦЮШ ƚƓĲƣŸШĬĲШůŔŊůċƣŔƣŸƚШċШÉìШĬĲШ]ċƣĲŔƖċШыěШĲƚƕƨĲƖĬċьШĲШċШ ШĬĲШÂĲŰőċШĬĲШ ŊƨŔċЮ 



ΞΣ 

ƓŸƣČƚƚŔĦŸЯШƕƨċƖƣǍŸШĲШƚŔũŔůċŰŔƣĲШыǯĤƖŸũŔƣĲьЮШ9ŸůŸШċĦĲƚƚŹƖŔŸƚЯШǍŔƖĦġŸЯШċƓċƣŔƣĲЯШƣƨƖůċũŔŰċЯШ
ĲƚƣċƨƖŸũŔƣĲШĲШŸƓċĦŸƚЮШ ŸƚШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚЯШŸШƓċũĲŸƚƚŸůċШƓƖĲƚĲƖƻċШƣƖċĩŸƚШĬŸƚШƓƖŸƣŹũŔƣŸƚШ
ыǯũŔƣŸƚьШĲШŸШŰĲŸƚƚŸůċШċƓƖĲƚĲŰƣċШůŔŰĲƖċũŸŊŔċШĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШƕƨċƖƣǍŸ-ŉĲũĬƚƓČƣŔĦċЯШĲƚр
ƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĦŸůƓŸƚƣċШƓŸƖШƕƨċƖƣǍŸЯШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸШĲШƓũċŊŔŹĦũċƚĲЮШEƚƣċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚр
ƣŔĦċƚЯШůƨŔƣċƚШƻĲǍĲƚЯШƣƖċĬƨǍĲů-ƚĲШŰŸШċƚƓĲƣŸШĤċŰĬċĬŸШĬŸƚШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚЮ 

§ƚШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚШĬŔƚƣŔŰŊƨĲů-ƚĲШĬŸƚШĬŔċƣĲǂŔƣŸƚШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƓĲũċƚШƚƨċƚШƖĲũċĩƑĲƚШĬĲШ
ĦċůƓŸЯШƣĲǂƣƨƖċƚШůċŔƚШŉŸũŔċĬċƚЯШůċƚШƣċůĤĳůШƓĲƣƖŸŊƖċǯĦċůĲŰƣĲЯШƓŸŔƚШŸƚШĬŔċƣĲǂŔƣŸƚШċƓƖĲр
ƚĲŰƣċůШƓƖĲĬŸůŖŰŔŸШĬĲШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸШĲШĲШůŸƚр
ĦŸƻŔƣĲШы[ŔŊЮШΝΜьЮ 

ШŰŸƖƣĲШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÑċůċŰőŸƚШŸƚШĬŔċƣĲǂŔƣŸƚШĲШŸƚШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚШĬŔƚƓƑĲů-
ƚĲЯШŰċШŊĲŰĲƖċũŔĬċĬĲЯШƚĲŊƨŰĬŸШŸШƖĲŉĲƖŔĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸЯШĦŸůШŸƚШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚШŰċШǍŸŰċШĦĲŰƣƖċũШ
ĬċШŉċŔǂċШůŔŊůċƣŖƣŔĦċШĲШŸƚШĬŔċƣĲǂŔƣŸƚШĬĲШċůĤŸƚШŸƚШũċĬŸƚЮШ ШƚƨũШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸЯШŰċШČƖĲċШĬĲШ

[ŔŊƨƖċШΝΜЮШEǂƣƖċƣŸШĬĲШČƖĲċƚШůŔŊůċƣŖƣŔĦċƚЮШ ЯШƚĲƣŸƖШĬĲШéċũǰŸƖШŰċШƓċƖƣĲШ ìШĬċШ[ŸũőċШыůƨŰŔĦŖƓŔŸШĬċШ
~ĶĬċьбШ7ЯШƚĲƣŸƖШĬĲШÄƨŔŰƣċШĬĲШÂĲƖŸШ~ċƖƣŔŰƚШыůƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШ[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸĬƖŔŊŸьЮ 

! 

. 



ΞΤ 

]ƖċŰŢċЯШŸĦŸƖƖĲůШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШůĲƣċƣĲǂŔƣŸƚЯШƚĲŰĬŸШĲǂĦĲĩġŸШċũŊƨŰƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШůĳр
ƣƖŔĦŸƚШĬĲШĬŔċƣĲǂŔƣŸƚШƚŸĤƖĲŢċĦĲŰƣĲƚШċŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШÂŔŰőĲũЯШĲŰƣƖĲШéċũĤŸůШĲШÅĲŔŊċĬŔŰőċЮ 

7ЮΞШШÅŸĦőċƚШĬĲШ~ĲƣċůŸƖǯƚůŸШ?ŔŰēůŔĦŸ 

ɤ шЮ§ƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚЮůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸƚ 

§ƚШŊŰċŔƚƚĲƚШĬĲШƓƖŸƣŹũŔƣŸƚШŊƖċŰŖƣŔĦŸƚШċǰŸƖċůШĲůШČƖĲċƚШċШŰŸƖƣĲШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШ
ÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸШĲШŰŸШƚĲƣŸƖШċШƚƨũЯШŰċШǍŸŰċШĬĲШÉŸƖƻċũШ-ШÉĲŰőŸƖċШĬċƚШ[ŸŰƣĲƚЮШ ƚШ
ƖŸĦőċƚШƚġŸШƚĲůĲũőċŰƣĲƚЯШƖċǍġŸШƓĲũċШƕƨċũШƚĲШŔŰĦũƨĲůШŰċШůĲƚůċШƨŰŔĬċĬĲЮ 

ШůċŔŸƖШČƖĲċШċǰŸƖċŰƣĲШĲƚƣĲŰĬĲ-ƚĲШĬĲƚĬĲШƚƨũШĬĲШéŔĲŔƖŸШċƣĳШċŸШ[ƖĲŔǂŔċũЯШŸŰĬĲШĳШƖĲŢĲŔƣċĬċШ
ĲШƖŸĬċĬċШƓĲũċШŉċũőċШĬŸШ[ƖĲŔǂŔċũЮШ ШŸĲƚƣĲШĬċШƖĲŉĲƖŔĬċШŉċũőċШĦŸŰƣŔŰƨċШċШċǰŸƖċƖЯШĲůĤŸƖċШĲůШ
ČƖĲċƚШůĲŰŸƖĲƚШĲШƓŸƖШƻĲǍĲƚШĬĲƚĦŸŰƣŔŰƨċƚШыéŔũċШ]ċƖĦŔċЯШéċũĲШĬŸШÉĲŔǂŸЯШÑċůċŰőŸƚШĲШ[ƖĲр
ĦőġŸьЯШůċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШƚĲŊƨŰĬŸШŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШĬċШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲр
ĦőġŸЮ 

ÑƖċƣċ-ƚĲШĬĲШŊŰċŔƚƚĲƚШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸЯШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸƚЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚШĤŔŰČƖŔŸƚШŰċƚШǍŸŰċƚШůĲр
ŰŸƚШĬĲŉŸƖůċĬċƚЯШůċƚШƚĲůƓƖĲШĦŸůШůŸƚĦŸƻŔƣĲШĬŸůŔŰċŰƣĲЮШ ШƣĲǂƣƨƖċШĳШŊƖċŰƨũċƖШŉŸũŔċĬċЯШ
ĦŸůШĤċŰĬċĬŸШŊƖŸƚƚĲŔƖŸЯШŸĦŸƖƖĲŰĬŸШŰċũŊƨŰƚШƚĲƣŸƖĲƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĦŸůШŰŖƣŔĬċШůŔũŸŰŔƣŔǍċр
ĩġŸШĲШŸƨƣƖŸƚШĦŸůШŉŸƖƣĲШĦċƣČĦũċƚĲШĲШƣĲǂƣƨƖċШĤũċƚƣŸůŔũŸŰŖƣŔĦċЮШ ŸШƣċũƨĬĲШĬċШĲƚƣƖċĬċШĬĲШ
ÉċŰƣċШEƨŉĳůŔċШƓċƖċШ9ŹƣŔůŸƚШĳШŰŸƣŹƖŔċШċШĦċƣČĦũċƚĲШĬŸШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШŰŸШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸůШŸШ
ƕƨċƖƣǍŸШŉƖċƣƨƖċĬŸЯШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШĬĲŰƨŰĦŔċĬŸƖШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĦŸůШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШůċŔƚШ
ŉƖČŊĲŔƚШŰŸШǯŰċũШĬċШŉċƚĲШ?ΟЮ 

§ƚШůŔŰĲƖċŔƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƚġŸШƕƨċƖƣǍŸЯШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸЯШƓũċŊŔŹĦũċƚĲШы ŰΞШċШ ŰΝΜьЯШ
ůŸƚĦŸƻŔƣĲЯШĤŔŸƣŔƣĲШĲШŸƚШċĦĲƚƚŹƖŔŸƚШƚġŸШǍŔƖĦġŸЯШŸƓċĦŸƚШĲШƣƨƖůċũŔŰċШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьЮШ ŸШ
ŊŰċŔƚƚĲШůċŔƚШƖŔĦŸШĲůШůŸƚĦŸƻŔƣĲШċШĦŸůƓŸƚŔĩġŸШĬċШƓũċŊŔŹĦũċƚĲШĳШ ŰΞШыŉĲũĬƚƓċƣŸьЯШĲŰƕƨċŰр
ƣŸШŰŸƚШƣĲƖůŸƚШůċŔƚШĤŔŰČƖŔŸƚШĬŸШċǰŸƖċůĲŰƣŸШĬŸШ[ƖĲŔǂŔċũШċШĦŸůƓŸƚŔĩġŸШĬċШůŸũĳĦƨũċШċŰŸƖр
ƣŖƣŔĦċШĳШ ŰΝΜШыċũĤŔƣĲ-

ƣƨƖůċũŔŰċШŰŸШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬŸƚШƓũċŰŸƚШÉШĲШ9ШŰġŸШĲƚƣġŸШĬĲŉŸƖůċĬŸƚШĲШċШƚƨĤƚƣŔƣƨŔĩġŸШ
ĬċШƓũċŊŔŹĦũċƚĲШƓĲũŸШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸШĬĲƻĲШĲƚƣċƖШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸůШƓƖŸĦĲƚƚŸƚШůĲƣċƚр
ƚŸůČƣŔĦŸƚЯШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШěШůċŔŸƖШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲШĬċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĦŔƚċũőċŰƣĲЮШ ƚШČƖĲċƚШĬĲШůċŔр
ŸƖШĲŰƖŔƕƨĲĦŔůĲŰƣŸШĬċШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċů-ƚĲШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШĦŸůШċƚШŉċŔǂċƚШĬĲШůċŔŸƖШŔŰр
ƣĲŰƚŔĬċĬĲШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĦŔƚċũőċŰƣĲЮ 

§ƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬŸШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШƚġŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШőŸůŸŊĳŰĲŸƚШŰŸШƕƨĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċШěƚШƚƨċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШůŔŰĲƖċũŹŊŔĦċƚЯШƕƨŖůŔĦċƚШĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċŔƚЮШ ċШƣċĤĲũċШΝШƚġŸШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШċƚШċŰČũŔƚĲƚШůŸĬċŔƚШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШƓŸƖШ~ċĦĲĬŸШыΝΦΥΥьШĲůШċůŸƚƣƖċƚЯШĦƨŢŸƚШ
ũŸĦċŔƚШŉŸƖċůШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬŸƚШĲШƖĲŊŔƚƣċĬċШċШŉŸũŔċĩġŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЮШEůШČƖĲċƚШĲůШƕƨĲШċШĬĲŉŸƖр
ůċĩġŸШŉŸŔШůĲŰŸƖЯШċШƖŸĦőċШĲƚƣČШƓŸƨĦŸШŉŸũŔċĬċШĲШƚĲůШĤċŰĬċĬŸШĬĲǯŰŔĬŸШŸƨШƣƖċůċƚШÉо9Ш
ƖĲĦŸŰőĲĦŖƻĲŔƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔŰĬŸШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲШƖŸĦőċШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШŔƚŹƣƖŸƓċШыƓŸƖШƻĲǍĲƚШ
ƚĲůШĬĲŉŸƖůċĩġŸШƻŔƚŖƻĲũШĲůШċůŸƚƣƖċШĬĲШůġŸьЯШƻĲƖŔǯĦċŰĬŸ-ƚĲЯШŰĲƚƣĲƚШĦċƚŸƚЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰр
ĬĲƖШċШũŔƣŸũŸŊŔċШƚĲůĲũőċŰƣĲШċŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШыŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ
]ċƣĲŔƖċЯШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċШŸШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċƣĳƣŔĦŸьЯШĦŸůŸШĳШĤĲůШŸĤƚĲƖƻČƻĲũШŰŸШƣŸƓŸШĬċШĦŸũŔŰċШ
ĲůШƕƨĲШĲƚƣČШŔůƓũċŰƣċĬċШċШƓŸƻŸċĩġŸШĬŸШ[ƖĲŔǂŔċũШĲШċШŰŸƖƣĲШĬċШũŸĦċũŔĬċĬĲШĬĲШÉŸƖƻċũЮШÑċůр
ĤĳůШŰċƚШČƖĲċƚШĦŸůШůĲŰŸƖШĬĲŉŸƖůċĩġŸШŰġŸШƚġŸШƻŔƚŖƻĲŔƚШĲůШċǰŸƖċůĲŰƣŸШŉŸũŔċĩƑĲƚШĬĲШ
ĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШƣŔƓŸШ9ЯШƚƨĤƚŔƚƣŔŰĬŸШċƓĲŰċƚШƨůċШũŔŊĲŔƖċШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШĬŸƚШĦƖŔƚƣċŔƚШĬĲШŉĲũĬƚƓċр



ΞΥ 

ƣŸШĲШĬċШůŸƚĦŸƻŔƣĲШыŉŸũŔċĩġŸШÉьбШŰĲƚƣċƚШČƖĲċƚШĬĲШůĲŰŸƖШĬĲŉŸƖůċĩġŸШƻĲƖŔǯĦċ-ƚĲШċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШ
ůċŔŸƖĲƚШƕƨċŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШĤŔŸƣŔƣĲЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШƓƖŸƣŹũŔƣŸШƻĲƖŔŉŔĦċ-ƚĲШŸШĲŰƖŔр
ƕƨĲĦŔůĲŰƣŸШĲůШůŸƚĦŸƻŔƣĲШĲШƓũċŊŔŹĦũċƚĲШĲШƨůċШũŔŊĲŔƖċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШŰŸШƣċůċŰőŸШĬŸШŊƖġŸЮ 

 ĲƚƣĲƚШƣĲƖůŸƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċ-ƚĲШƕƨĲШŸШƓƖŸƣŹũŔƣŸШĬŸШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШůĳĬŔŸШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸШŉŸŔШŸШ
ŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШŊƖċŰŔƣŸШĲƚƣČШċƚƚŸĦŔċĬŸШċŸƚШ
ĬĲůċŔƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚШыŊƖċŰŔƣŸƚШÉьШĲШċŸƚШůŔŊůċƣŔƣŸƚЮШ§ƨƣƖŸƚШ
ŊƖċŰŔƣŸƚЯШċƓĲƚċƖШĬĲШƣĲƖĲůШĲƚƣċĬŸШƚƨŢĲŔƣŸƚШċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШƚĲůĲũőċŰƣĲЯШŰġŸШƓĲƖĬĲƖċůШċƚШ
ƚƨċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŖŊŰĲċƚЯШĲůĤŸƖċШċũŊƨůċƚШŉċƚĲƚШůŔŰĲƖċŔƚШƣĲŰőċůШĬŔůŔŰƨŖĬŸШƚŔŊŰŔǯр
ĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШŰŸƚШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬĲШůċŔŸƖШĬĲŉŸƖůċĩġŸЯШĦŸůŸШƚĲШĦŸŰƚƣċƣċШĦŸůШċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШ
ĬċШĤŔŸƣŔƣĲШŰŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШéŔĲŔƖŸЮ 

 ŸШĲŰƣċŰƣŸЯШċƓĲƚċƖШĬċƚШĬŔŉĲƖĲŰĩċƚШƖĲŉĲƖŔĬċƚЯШŸШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШŉŸŔШƚƨŢĲŔƣŸШċШŉŸƖƣĲШĬĲŉŸƖр
ůċĩġŸЯШĤĲůШůċƖĦċĬċШƓĲũċШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШĬċШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƖĲůċŰĲƚĦĲŰƣĲЯШƓĲũċƚШŉŸƖůċƚШƚŔŊр
ůŸŔĬĲƚШĬŸƚШĦƖŔƚƣċŔƚШĬĲШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸШĲШƓĲũŸШċũŸŰŊċůĲŰƣŸШĬċƚШƓũċŊŔŹĦũċƚĲƚШĲШƕƨċƖр
ƣǍŸШĲШƓĲũċƚШŉŸũŔċĩƑĲƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШ9ШĤĲůШĬĲǯŰŔĬċƚШƓĲũċƚШůŸƚĦŸƻŔƣĲƚЮШ ƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚр
ƣŔĦċƚШĬŸШƓƖŸƣŹũŔƣŸШŉċƻŸƖĲĦĲƖċůШċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩƑĲƚШůŔŰĲƖċũŹŊŔĦċƚЯШĬċŰĬŸШċŸШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШ
ƨůШċƚƓĲƣŸШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШĦŸůШĤċŰĬċĬŸШůċũШĬĲǯŰŔĬŸЮШ9ŸůŸШƖĲŉĲƖŔĬŸЯШŸƚШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚШŸĦŸƖр
ƖĲůШĲůШČƖĲċƚШƚƨŢĲŔƣċƚШċШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸƚШĦŸůШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШĬŔƖĲŔƣċШыÉŸƖƻċũШ-ШÉĲŰőŸƖċШĬċƚШ
[ŸŰƣĲƚьШĲШŰċШǍŸŰċШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШsƨǍĤċĬŸШ-ШÂĲŰċũƻċШĬŸШ9ċƚƣĲũŸШĦŸůШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШůŸр
ƻŔůĲŰƣŸШĲƚƕƨĲƖĬŸЮШ ШŊŰċŔƚƚŔǯĦċĩġŸШƖĲƻĲũċ-ƚĲШůċŔƚШċĦĲŰƣƨċĬċШŰŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШċŉĲƣċр
ĬŸƚШыƓŸƖШƻĲǍĲƚШůŔũŸŰŔƣŔǍċĬŸƚьШƓĲũċШǍŸŰċШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШsƨǍĤċĬŸШ-ШÂĲŰċũƻċШĬŸШ9ċƚƣĲр
ũŸШƕƨĲШŰŸƚШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸƚШĬŔƖĲŔƣŸƚЯШċШƚƨũЯШŰċШČƖĲċШĬĲШÉŸƖƻċũШыÑċĤЮШΝьЮ 

§ƚШƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸƚШĬĲШĦċůƓŸШŰŸƚШƻČƖŔŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬŸƚШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚШƓċƖĲĦĲůШ
ĦŸůƓċƣŔĤŔũŔǍċƖ-ƚĲШĦŸůШŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣŔĬŸƚШƓŸƖШ~ċĦĲĬŸШыΝΦΥΥьЯШĲůШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŰŸШƕƨĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċШěƚШČƖĲċƚШĦŸůШůċŔŸƖШĲШůĲŰŸƖШĬĲŉŸƖůċĩġŸЮ 

ыйоййойййьШтШ~ĲŰŸƚШċШůċŔƚШŉŸũŔċĬŸШ 

ÑċĤĲũċШΝЮШ9ŸůƓŸƚŔĩġŸШůŸĬċũШĬŸƚШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚШĲШŰŖƻĲŔƚШĬĲШŉŸũŔċĩġŸЮ 

 
ÑċůċŰőŸƚШ
ыйййь 

[ƖĲŔǂŔċũШÉƨũШ
ыййь 

[ƖĲŔǂŔċũ éŔũċШ]ċƖĦŔċ 
xċƻċĬŸŔƖŸƚШ
ыйййь 

ÉŸƖƻċũ 

ÄƨċƖƣǍŸ ΞΦЯΜ ΞΤЯΝ ΟΝЯΦ ΟΡЯΦ ΞΦЯΜ ΟΝЯΟ 
[ĲũĬƚƓċƣŸШ
u 

ΝΥЯΟ ΝΣЯΦ ΝΦЯΞ ΝΟЯΞ ΝΣЯΠ ΞΠЯΦ 

ÂũċŊШҼШ~ŔƖ ΟΤЯΤ ΟΞЯΥ ΞΥЯΥ ΞΤЯΣ ΟΡЯΤ ΞΤЯΤ 

~ŸƚĦŸƻŔƣĲ ΝΠЯΜ ΞΞЯΤ ΝΥЯΜ ΞΞЯΟ ΝΥЯΦ ΝΞЯΜ 

7ŔŸƣŔƣĲ ΜЯΦ ƻĲƚƣЮ ΝЯΞ ΜЯΝ - ΞЯΞ 

ƓċƣŔƣĲ ΜЯΝ ΜЯΡ ΜЯΦ ΜЯΤ ƻĲƚƣЮ ΜЯΝ 

üŔƖĦġŸ ƻĲƚƣЮ - - - - - 

ÑƨƖůċũŔŰċ ƻĲƚƣЮ - - ΜЯΞ - ΝЯΥ 

Ñ§Ñ x ΝΜΜЯΜ ΝΜΜЯΜ ΝΜΜЯΜ ΝΜΜЯΜ ΝΜΜЯΜ ΝΜΜЯΜ 



ΞΦ 

§ƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲƚƣĲШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШƣĶůШƨůċШŉŸƖůċШċũŸŰŊċĬċШĲШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШŊĲƖċũШ ΣΜǳ-
ΤΜǳЯШĤŸƖĬĲŢċŰĬŸШƓĲũŸШũċĬŸШŰŸƖƣĲШŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸЯШ
ĬĲƻĲŰĬŸШċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШƣĲƖШŸĦŸƖƖŔĬŸШĲŰƣƖĲШċШĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬŸШƓƖŸƣŹũŔƣŸШыŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШ
ůŔĦċƚШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸьШĲШŸШǯŰċũШĬċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШƣƖċŰƚĦŸƖƖĲŰƣĲШŊĲƖċĬŸƖċШĬċƚШŉŸũŔċĩƑĲƚШ
ĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШ9ШĲШ9ќШĲШŉŸũŔċĩƑĲƚШůŔũŸŰŖƣŔĦċƚШŰċƚШČƖĲċƚШĬĲШůċŔŸƖШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲШĬċШĬĲŉŸƖр
ůċĩġŸЮШEůШŉƨŰĩġŸШĬċƚШƖĲũċĩƑĲƚШĬĲШĦċůƓŸШĲŰƣƖĲШŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƣŔƓŸƚШƓĲƣƖŸŊƖČǯĦŸƚШŖŊŰĲŸƚШĲШ
ůĲƣċůŹƖǯĦŸƚШċĬůŔƣĲ-ƚĲШƕƨĲШċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩƑĲƚШĬŸƚШƓƖŸƣŹũŔƣŸƚШŊƖċŰŖƣŔĦŸƚШĲůШŸƖƣŸŊŰċŔƚр
ƚĲƚШŸĦŸƖƖĲƖċůЯШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲЯШĬƨƖċŰƣĲШŸШƓĲƖŖŸĬŸШƣċƖĬŔ-?ΟЮ 

?ŸШũċĬŸШŰŸƖƣĲШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸЯШċƚШŉŸũŔċĩƑĲƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШ9ШыĲШċƚШƣƖċůċƚШÉо9ьШŔŰĬŔр
ĦċůШůŸƻŔůĲŰƣŸШĲƚƕƨĲƖĬŸШыŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚШĬĲШÉЮШÂĲĬƖŸ-éŔĲŔƖŸЯШÉĲŔǂŸЯШÑċůċŰőŸƚШĲШ[ƖĲĦőġŸьЯШ
ĲŰƕƨċŰƣŸШŰŸШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШĬĲШÉŸƖƻċũШċƚШŉŸũŔċĩƑĲƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШ9ШŔŰĬŔĦċůШůŸƻŔůĲŰƣŸШ
ĬŔƖĲŔƣŸЯШĲůШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŰċШƓċƖƣĲШŰŸƖƣĲШĬŸШċǰŸƖċůĲŰƣŸШŊŰČŔƚƚŔĦŸШĬŸШÉŸƖƻċũШ-ШÉĲŰőŸƖċШĬċƚШ
[ŸŰƣĲƚЮ 

ШÉìШĬĲШéŔĲŔƖŸШċШŉŸũŔċĩġŸШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШ9ШċƓƖĲƚĲŰƣċ-ƚĲШůċŔƚШŰŸƖƣĲċĬċШы ΠΜǳьЯШƓŸƚр
ƚŔƻĲũůĲŰƣĲШĬĲƻŔĬŸШċШƖĲŢŸŊŸШĲШƖŸƣċĩġŸШĦŸůШǰĲǂġŸШƓċƖċШÉìШĬŸШĤũŸĦŸШĲŰƣƖĲШċƚШŉċũőċƚШĬċШ
ÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ~ċƚƚƨĲŔůĲШĲШċШŉċũőċШĬĲШéŔĲŔƖŸЮ 

ШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲШĬċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĳШƣĲŰĬĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШƨŰŔŉŸƖůĲШŰċШŊĲŰĲƖċũŔĬċĬĲШĬŸƚШċǰŸр
ƖċůĲŰƣŸƚШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸЯШĲůĤŸƖċШ
ŸĦŸƖƖċůШČƖĲċƚШШ-ШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШ-ШĲůШƕƨĲШċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШŉŸŔШůċŔƚШŔŰƣĲŰƚċЯШĦŸůШēŰŊƨũŸƚШĲŰƣƖĲШ
ċƚШŉŸũŔċĩƑĲƚШÉШĲШċƚШŉŸũŔċĩƑĲƚШĬŸШƣŔƓŸШ9ШĬĲШΝΜǳШŸƨШůĲƚůŸШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШǰƨŔĬċŔƚЯШĦŸůŸШŰċШČƖĲċШ
ĬĲШÉĲŔǂŸЮШÑċůĤĳůШĲůШÑċůċŰőŸƚШċƚШŉŸũŔċĩƑĲƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШ9ШƚŸĤƖĲƓƑĲů-ƚĲШěƚШŉŸũŔċр
ĩƑĲƚШÉЯШŊĲƖċŰĬŸШŉŸũŔċĩƑĲƚШůŔũŸŰŖƣŔĦċƚШŰċШǍŸŰċШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШůČǂŔůċШĲШēŰŊƨũŸƚШĬĲШĦĲƖр
ĦċШĬĲШΝΜǳШĲŰƣƖĲШÉШĲШ9ШĲůШǍŸŰċƚШůċŔƚШċŉċƚƣċĬċƚШĬċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШůČǂŔůċЯШĦŸůŸШŰċШ9ċƓĲũċШ
ĬĲШÉЮШÂĲĬƖŸШĲůШÑċůċŰőŸƚЮШ ĲƚƣċƚШČƖĲċƚШĬĲШůċŔŸƖШĬĲŉŸƖůċĩġŸШŸШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШĳШŉƖċŰĦċр
ůĲŰƣĲШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸЯШĲůĤŸƖċЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚЯШŰċƚШǍŸŰċƚШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШŉŸũŔċĬċƚоůŔũŸŰŔƣŔǍċĬċƚШƚĲШ
ƻĲƖŔǯƕƨĲШƣċůĤĳůШċШƖċƖĲŉċĩġŸШĬĲШůŸƚĦŸƻŔƣĲШы[ŔŊЮШΝΝьЮ 

[ŔŊƨƖċШΝΝЮШÂũċŰŸƚШÉШĲШ9ШĲůШċǰŸƖċůĲŰƣŸШĬĲШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸШĬĲШEŰƣƖĲШ9ċƚƣĲũŸƚШыÉЮШÂĲĬƖŸьЮ 



ΟΜ 

§ƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШŊŰČŔƚƚŔĦŸƚШƚġŸШĦŸƖƣċĬŸƚШƓŸƖШŸƨƣƖċƚШŉċũőċƚШĦŸůШĬŔƖĲĩƑĲƚШ ΝΜǳ-ΝΡǳEШĲШ
ůŸƻŔůĲŰƣŸШĲƚƕƨĲƖĬŸЯШĲůШċũŊƨŰƚШũŸĦċŔƚШƓƖĲĲŰĦőŔĬċƚШƓŸƖШƖŸĦőċШĤČƚŔĦċЮ 

 ŸШċǰŸƖċůĲŰƣŸШĬĲШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸШůĳĬŔŸШĬĲШ[ƖĲŔǂŔċũШыƓŸƨĦŸШĬĲŉŸƖůċĬŸШĲШ
ĦŸůШĤŔŸƣŔƣĲьШƓĲũŸШƚŔƚƣĲůċШu- ƖШĲůШůŸƚĦŸƻŔƣĲƚШŉŸƖċůШĲƚƣŔůċĬċƚШŔĬċĬĲƚШĬĲШΟΜΥШӆШΥШ~ċШ
ы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьЮШEůШċůŸƚƣƖċШĬĲШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĦŸůШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШċĦĲŰƣƨċĬŸШыÑċůċŰőŸƚьШ
ċƚШŔĬċĬĲƚШĲƚƣŔůċĬċƚШƓŸƖШuШ-ШƖШŉŸƖċůШΟΜΞШӆШΣШ~ċШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьЮ 

~ċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШĲůШċůŸƚƣƖċШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċĬċШŰċШČƖĲċШĬĲШ7ŸŊċŔƚЯШ[ĲƖŰČŰĬĲǍШĲШÂĲƖĲŔƖċШ
ыΞΜΝΤьШĲƚƣŔůċƖċůШŔĬċĬĲƚШÖ-ÂĤШĬĲШΟΜΤЯΥШӆШΟЯΝШ~ċЮШEƚƣċШĬċƣċĩġŸШĲƚƣČШĲůШũŔŰőċШĦŸůШŔĬċĬĲШ
ĲƚƣŔůċĬċШċƣƖċƻĳƚШĬĲШu- ƖШƓŸƖШ~ċĦĲĬŸШыΝΦΥΥьШĲůШůŸƚĦŸƻŔƣĲƚШĬĲШΟΜΥШӆШΥШ~ċШŰċШůĲƚůċШČƖĲċЮ 

 ŸШŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲШĬĲШÉĲŰőŸƖċШĬċƚШ[ŸŰƣĲƚШċƚШĬċƣċĩƑĲƚШu- ƖШĲůШůŸƚĦŸƻŔƣĲƚШŉŸƖċůШĲƚƣŔр
ůċĬċƚШŔĬċĬĲƚШĬĲШΟΝΝШӆШΣШ~ċШĲШĲůШĤŔŸƣŔƣĲШΟΜΜШӆШΣШ~ċШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьЮШÂċƖċШŸШċƨƣŸƖЯШċШŔĬċр
ĬĲШůċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШěШĬĲŉŸƖůċĩġŸШůċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲЯШċƣƖŔĤƨŖĬċШċŸƚШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸƚШ
ĬŔƖĲŔƣŸƚЯШůċŔƚШƣċƖĬŔŸƚЮ 

ĬůŔƣŔŰĬŸ-ƚĲШƕƨĲШŸШƓƖŸƣŹũŔƣŸШŊƖċŰŖƣŔĦŸШċŰċƣĳƣŔĦŸШƣĲƖČШĦƖŔƚƣċũŔǍċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШƚŔŰ-?ΟШċƓŹƚШ
ŸШƕƨĲШĦŸůШċШƣƖċŰƚƓƖĲƚƚġŸШĬƨƖċŰƣĲШŸШƓĲƖŖŸĬŸШƣċƖĬŔ-?ΟШŉŸŔШƚƨŢĲŔƣŸШċШŊŰċŔƚƚŔǯĦċĩġŸШĲШċШĲǂƨр
ůċĩġŸШыĲůШƕƨĲШċƚШĤƖĲĦőċƚШƣĲĦƣŹŰŔĦċƚШĲШĦċƣċĦũċƚŔƣŸƚШƓċƖĲĦĲůШƖĲƻĲũċƖШƨůШƖĲŊŔůĲШůċŔƚШ
ŉƖČŊŔũЯШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШŢČШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШƣċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ-?ΟьЮ 

7ЮΟЮШÅŸĦőċƚШhŊŰĲċƚ 

 ċШČƖĲċШŔŰƣĲƖĲƚƚċĬċШěШ[ŸũőċШĬĲШÂŔŰőĲũШŉŸƖċůШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬŸƚШƻŔŰƣĲШĲШĬŸŔƚШƣŔƓŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШ
ĬĲШŉČĦŔĲƚШĬĲШƖŸĦőċƚШŖŊŰĲċƚШƓũƨƣŹŰŔĦċƚЯШƣŸĬċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸůШċШ§ƖŸŊĲŰŔċШéċƖŔƚĦċЮ 

§ƚШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ƣŔƓŸƚШ ĬĲШ ƖŸĦőċƚШ ŖŊŰĲċƚШ ƚĲŊƨĲůШ ƨůċШ ĦƖŸŰŸũŸŊŔċШ ĬĲШ ŔŰƚƣċũċĩġŸо
ĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬƨƖċŰƣĲШċШŉċƚĲШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĬƩĦƣŔũШ?ΟШѐΟΝΜШӆШΝΡШ~ċяЯШĦƨŢŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШĬĲШ
ŔŰƚƣċũċĩġŸШĬŸƚШƻČƖŔŸƚШŊƖƨƓŸƚШƣĶůШƚŔĬŸШĲƚƣƨĬċĬŸƚШċŸШũŸŰŊŸШĬċƚШƩũƣŔůċƚШĬĳĦċĬċƚЯШĲŰƣƖĲШ
ŸƨƣƖŸƚЯШƓŸƖШ[ĲƖƖĲŔƖċШĲƣЮċũЮШыΝΦΥΤьЯШ?ŔċƚШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΜьЯШ~ċƣĲƨƚШĲШ ŸƖŸŰőċШыΞΜΝΜьЯШ ǍĲƻĲĬŸШ
ыΞΜΝΟьЯШ ŊƨċĬŸШĲƣЮċũЮШыΞΜΜΡЯШΞΜΝΤьШĲШ[ĲƖŰČŰĬĲǍШĲШÂĲƖĲŔƖċШыΞΜΝΣЯШΞΜΝΤьЮШ ċШƣċĤĲũċШΞШƚŔŰƣĲƣŔр
Ǎċů-ƚĲШŸƚШŔŰƣĲƖƻċũŸƚШƣĲůƓŸƖċŔƚШƓƖŸƓŸƚƣŸƚШƓŸƖШċƨƣŸƖĲƚШ ĲƚƣƨĬŔŸƚŸƚШĬċШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШ
ы ǍĲƻĲĬŸЯШΞΜΝΟбШ?ŔċƚШĲƣЮċũдЯШΞΜΝΜбШ~ċƣĲƨƚШĲШ ŸƖŸŰőċЯШΞΜΝΜьЮ 

§ƨƣƖŸƚШċƨƣŸƖĲƚШƖĲŉĲƖĲůШŔŰƣĲƖƻċũŸƚШƣĲůƓŸƖċŔƚШũŔŊĲŔƖċůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŸƚЯШƚċũŔĲŰƣċŰĬŸ-ƚĲЯШ
ĲŰƣƖĲШŸƨƣƖŸƚЯШ[ĲƖŰČŰĬĲǍШĲШÂĲƖĲŔƖċШыΞΜΝΤьШĲШ ĲŔƻċШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΝьЮШÉƨĤũŔŰőċ-ƚĲШċШĬĲǯŰŔĩġŸШƓŸƖШ
 ĲŔƻċШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΝьШĬĲШƨůШƓĲƖŖŸĬŸШƚŔŰ-ШċШƣċƖĬŔ-?ΟЯШĦƨŢŸШŔŰƣĲƖƻċũŸШƣĲůƓŸƖċũШƻċŔШĬĲШΟΝΞШċШΟΜΡШ
~ċЮ 

ШĦċƖƣŸŊƖċǯċШĬĲШĦċůƓŸШƓĲƖůŔƣŔƨШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƖШĲШĬĲǯŰŔƖШċƚШŉČĦŔĲƚШĦŸůШĤċƚĲШĲůШĦƖŔƣĳƖŔŸƚШ
ƓĲƣƖŸŊƖČǯĦŸƚЯШĲƚƣƖƨƣƨƖċŔƚШĲШŰċƚШƖĲũċĩƑĲƚШĬĲШĦċůƓŸЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШċũŊƨŰƚШƣŔƓŸƚШƚĲШƚƨĤĬŔƻŔĬŔр
ƖċůШĲůШŉƨŰĩġŸШĬċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲШĬċШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĲШƓŸƖǯƖŸŔĬŔƚůŸЮШ§ƚШůĲƚůŸƚШĦƖŔƣĳƖŔŸƚШĲƚр
ƣċĤĲũĲĦĲƖċůШ ŸƚШ ċŊƖƨƓċůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ŉČĦŔĲƚШ ĲШ ċШ ƚĲƕƨĶŰĦŔċШ ƖĲũċƣŔƻċШ ĬĲШ ŔŰƚƣċũċĩġŸо
ĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸЮШ ŸШĲŰƣċŰƣŸЯШĲůШĦċĬċШŊƖƨƓŸШċШƚĲƕƨĶŰĦŔċШĬċШĬĲƚĦƖŔĩġŸШƓŸĬĲШŰġŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰр
ĬĲƖШěШŸƖĬĲůШĦƖŸŰŸũŹŊŔĦċШĬĲШŔŰƚƣċũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸЯШƓŸƖШƚĲШƣĲƖШŸƓƣċĬŸШƓĲũċШċƚƚŸĦŔċĩġŸШ
ĬĲШƣĲǂƣƨƖċƚШƓƖŹǂŔůċƚШĲШƓĲũċƚШƖĲũċĩƑĲƚШĲŰƣƖĲШŉČĦŔĲƚШĲШĲŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШŊĲŸůĳƣƖŔĦŸШĲШĲƚƓċр
ĦŔċũЮ 



ΟΝ 

7ЮΟЮΝШÅŸĦőċƚШŖŊŰĲċƚШƚŔŰ-?Ο 

ÅŸĦőċƚЮŖŊŰĲċƚЮċŰċƣĳƣŔĦċƚЮƚŔŰ-?Φ 

 ŸШĬĲĦƨƖƚŸШĬŸƚШũĲƻċŰƣċůĲŰƣŸƚоƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸƚШĲШċƣĲŰƣċƚШċƚШƖĲũċĩƑĲƚШĬĲШĦċůƓŸШċĬůŔр
ƣĲ-ƚĲШƨůШŔŰƣĲƖƻċũŸШƓċƖċШŸШƓĲƖŖŸĬŸШƚŔŰ-?ΟШĲŰƣƖĲШяΟΞΠШ-ШΟΝΞШ~ċѐЯШƓŸĬĲŰĬŸЯШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШ
ċũŊƨŰƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚШƚĲƖĲůШƨůШƓŸƨĦŸШůċŔƚШċŰƣŔŊŸƚШĲШŸƨƣƖŸƚШ

ÑċĤĲũċШΞЮШÉŖŰƣĲƚĲШĬċƚШƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШĬĲШŔŰƚƣċũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬĲШƓũƨƣŹŰŔĦċƚШƻċƖŔƚĦċƚШŰċШü9fЮ 

ǍĲƻĲĬŸЯШ
ΞΜΝΟ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĤŔŸƣŖƣŔр
ĦŸƚШĲШŊƖċŰŸĬŔŸр
ƖŔƣŸƚШƓƖĲĦŸĦĲƚЯШ
ĦŸůШĬĲр
ŉŸƖůċĩġŸШ
ƻċƖŔČƻĲũ 

xĲƨĦŸŊƖċŰр
ŔƣŸƚШĲШŊƖċŰр
ŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШ
ůŔĦċƚШŉŸƖƣĲр
ůĲŰƣĲШƓĲƖр
ċũƨůŔŰŸƚŸƚЯШ
ĦŸůШĬĲр
ŉŸƖůċĩġŸШ
ƻċƖŔČƻĲũ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĤŔŸр
ƣŖƣŔĦŸƚЯШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓŸƖŉŔр
ƖŹŔĬĲƚЯШĲШƖŸĦőċƚШĤČƚŔĦċƚШĲШŔŰƣĲƖр
ůĳĬŔċƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸШƚ
-ůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸƚЯШƓŸƖШ
ƻĲǍĲƚШƓŸƖǯƖŸŔĬĲƚ 

ΟΞΞШ-ШΟΝΝ 

ÉŔŰ-?Ο 

ΟΝΤШ-ШΟΝΞ 

ÉŔŰ-?Ο 

ΟΜΤШ-ШΞΦΥ 

ÑċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ-?Ο 

ΟΜΞШ-ШΞΦΠ 

ÑċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ-?Ο 

?ŔċƚШĲƣЮċũЮШ
ыΞΜΝΜь 

~ŸŰǍŸŊƖċŰŔƣŸƚШоШ
ŊƖċŰŸĬŔŸƖŔƣŸƚШ
ĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚШŉƖċĦċШċШ
ůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШ
ƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĬĲШ
ĬƨċƚШůŔĦċƚШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШ
ƓĲƖċũƨůŔр
ŰŸƚŸƚ 

~ŸŰǍŸŊƖċŰŔƣŸƚШоШ
ŊƖċŰŸĬŔŸƖŔƣŸƚШ
ĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШ
ĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚЯШŉƖċĦċШ
ċШůŸĬĲƖċĬċр
ůĲŰƣĲШƓĲƖċũƨůŔр
ŰŸƚŸƚЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċĬŸƚШċШ
ƖŸĦőċƚШĬĲШĦŸůр
ƓŸƚŔĩġŸШĤČƚŔĦċШċШ
ŔŰƣĲƖůĳĬŔċ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĬĲШ
ĬƨċƚШůŔĦċƚШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШ
ƓĲƖċũƨůŔр
ŰŸƚŸƚ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚ-
ůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸƚЯШũŔŊĲŔр
ƖċůĲŰƣĲШůĲƣċũƨůŔр
ŰŸƚŸƚШċШƓĲƖċũƨůŔр
ŰŸƚŸƚ 

ΟΞΝШтШΟΝΟ 

ÉŔŰ-?Ο 

ΟΝΞШтШΟΜΣ 

ÑċƖĬŔ-?Ο 

ΟΜΜШӆШΝ 

ÑċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ-
?Ο 

ΞΦΦШ-ШΞΦΜ 

ÂŹƚ-?Ο 

~ċƣĲƨƚШĲШ
 ŸƖŸŰőċЯШ
ΞΜΝΜ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШŉŸƖƣĲр
ůĲŰƣĲШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚЯШĦŸůШ
ċŉŔŰŔĬċĬĲШċũƨůŔŰŸ-ƓŸƣČƚƚŔĦċ 

~ŸŰǍŸŊƖċŰŔƣŸƚШоШ
ŊƖċŰŸĬŔŸƖŔƣŸƚШ
ĤŔŸƣŖƣŔĦŸƚШůŸĬр
ĲƖċĬċůĲŰƣĲШ
ƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚ 

xĲƨĦŸŊƖċŰр
ŔƣŸƚШƓĲƖċũƨр
ůŔŰŸƚŸƚШĬĲШ
ĬƨċƚШůŔĦċƚ 

]ƖċŰŔƣŸŔĬĲƚШĬĲШ
ċŉŔŰŔĬċĬĲШƚƨĤċũр
ĦċũŔŰċШŉĲƖƖŸ-
ƓŸƣČƚƚŔĦċШĦŸůр
ƓŸƚŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ
ĲƻŸũƨŖĬŸƚ 

ΟΞΜ-ΟΝΜ 

ÉŔŰ-?Ο 

ΟΝΜ-ΟΜΡ 

ÑċƖĬŔ-?Ο 

ΟΜΜ 

ÑċƖĬŔ-ÂŹƚ-?Ο 

ΞΦΣ-ΞΦΜ 

ÂŹƚ-?Ο 



ΟΞ 

ĦŸůŸШŸШŊƖċŰŔƣŸШĬċШÄƨŔŰƣċШ ŸƻċЯШĦŸůШŔŰƚƣċũċĩġŸШŰċШƣƖċŰƚŔĩġŸШĲŰƣƖĲШŸШƓĲƖŖŸĬŸШƚŔŰ-?ΟШ
ыċƓŹƚШŸШƓĲƖŖŸĬŸШċŰċƣĳƣŔĦŸьШċШƣċƖĬŔ-?ΟЮ 

 ŸШĲŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШĬĲǯŰŔĬŸЯШċƣĲŰƣċШċШƖĲũċĩġŸШĦŸůШċƚШũŔƣŸũŸŊŔċƚШĬĲШůċŔƚШċũƣŸШŊƖċƨШ
ůĲƣċůŹƖǯĦŸЯШĬĲƚĦƖĲƻĲů-ƚĲШċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШŉČĦŔĲƚШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШċŰċƣĳƣŔĦŸƚЮ 

]ƖƨƓŸЮĬŸƚЮŊƖċŰŔƣŸƚЮĬĲЮĬƨċƚЮůŔĦċƚ 

§ƚШŊƖċŰŔƣŸƚШŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШŰĲƚƣĲШŊƖƨƓŸШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċů-ƚĲШƓŸƖШċƓƖĲƚĲŰƣċƖШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШĦŸůШ
ƓƖĲĬŸůŖŰŔŸШĬĲШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěШĤŔŸƣŔƣĲЯШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШ
ƚŸĤƖĲШċƚШƓũċŊŔŹĦũċƚĲƚЯШƕƨċƖƣǍŸШĲŰƣƖĲШΞΡӖШĲШΠΜӖЯШĦŸůШƻċũŸƖĲƚШĬĲШ9ċ§ШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШċШΝӖЯШ
ĤĲůШĦŸůŸШƓŸƖШƚĲƖĲůШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШŰġŸШƓŸƖǯƖŸŔĬĲƚШĲШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШċШƖŸĦőċƚШůĲƣċůŹƖǯр
ĦċƚШĬĲШċũƣŸШŊƖċƨЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲШċШůŔŊůċƣŔƣŸƚЮШ§ƚШƻċũŸƖĲƚШĬŸШŖŰĬŔĦĲШ о9 uШƻċƖŔċůШĬĲШ
ΝЯΝΣШċШΝЯΟΜЮ 

 ŸƚШĬŔċŊƖċůċƚШĬċƚШǯŊƨƖċƚШΝΞЯШΝΟЯШΝΠШĲШΝΡШċƓƖĲƚĲŰƣċů-ƚĲШċũŊƨůċƚШĬċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔр
ĦċƚШĬċƚШŉČĦŔĲƚШĬŸШŊƖƨƓŸЯШĦŸůШĤċƚĲШŰċƚШċŰČũŔƚĲƚШƕƨŖůŔĦċƚШŸĤƣŔĬċƚШƓŸƖШ~ċĦĲĬŸШыΝΦΥΥьЮШ 

§ШŊƖƨƓŸШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċ-ƚĲШƓŸƖШƚĲƖШŉƖċŰĦċůĲŰƣĲШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸЯШůċŔƚШċĦĲŰƣƨċĬŸШŰċƚШŉČр
ĦŔĲƚШůċŔƚШĬĲŉŸƖůċĬċƚШыŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШĦŸůШĬĲŉŸƖůċĩġŸШƻċƖŔČƻĲũЯШĬĲШÂŔŰőĲũЯШ
ÂŹƻŸċШĬќEũШÅĲŔЯШÑċůċŰőŸƚ-ÅŸĦŔŸШĲШéŔĲŔƖŸьЮШ ШċůŸƚƣƖċШƖĲũċƣŔƻċШċŸШċǰŸƖċůĲŰƣŸШĬĲШÑċůċр
ŰőŸƚ-ÅŸĦŔŸШŉŸŔШĦŸũőŔĬċШŰċШċĬŢċĦĶŰĦŔċШĬĲШƖŸĦőċШĬĲШĦŸůƓŸƚŔĩġŸШŔŰƣĲƖůĳĬŔċЮШ ŸШĲŰƣċŰƣŸЯШċШ
ŉČĦŔĲƚШƕƨĲШƚĲШċŉċƚƣċШůċŔƚШĬŸШƓċĬƖġŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċŸШŊƖċŰŔƣŸШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШ
ы]ƖċŰŔƣŸШĬĲШ~ċƖŔċũƻċьШƕƨĲШŰŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШ?ĲШũċШÅŸĦőĲШĲƣЮċũЮШыΝΦΥΜьШĦċŔШŰŸШĦċůƓŸШĬŸƚШ
ŊƖċŰŔƣŸƚШċũĦċũŔŰŸƚШĲШĦŸůШƻċũŸƖĲƚШĬĲШ о9 uШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШċШΝЯΝЮШ ƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШŉČĦŔĲƚШƓƖŸŢĲƣċů-
ƚĲШŰŸШĦċůƓŸШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚЯШĲůĤŸƖċШƓƖŹǂŔůŸШĬŸШũŔůŔƣĲШĦŸůШŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШċũĦċũŔŰŸƚЮ 

ШƓƖŸŢĲĩġŸШĬŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШůċŔŸƖĲƚШĬċƚШċůŸƚƣƖċƚШŰŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШĬŔċŊƖċůċƚШĬĲШĦũċƚƚŔǯр
ĦċĩġŸШĦŸŰǯƖůċШŸШċŉċƚƣċůĲŰƣŸШĬŸШŊƖċŰŔƣŸШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸШĬĲШ~ċƖŔċũƻċЯШĲůШƕƨĲШċШŉŸƖƣĲШƣƨƖр
ůċũŔŰŔǍċĩġŸШĲШƖċƖċШĤŔŸƣŔƣĲШыũŔǂŔƻŔċĩġŸьШƖĲƻĲũċШċũƣĲƖċĩƑĲƚШůĲƣċƚƚŸůČƣŔĦċƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲƚШěШ

[ŔŊƨƖċШΝΞЮШÂƖŸŢĲĩġŸШĬĲШċůŸƚƣƖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬĲШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚаШěШ
ĲƚƕƨĲƖĬċЯШŰŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШÉőċŰĬШыΝΦΠΟьбШěШĬŔƖĲŔƣċЯШŰŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШ?ĲШũċШÅŸĦőĲШĲƣЮċũдШыΝΦΥΜьЮ 



ΟΟ 

ŔŰƚƣċũċĩġŸЮШ§ШůĲƚůŸШƣŔƓŸШĬĲШċũƣĲƖċĩġŸШŸĦŸƖƖĲШĲůШŉČĦŔĲƚШŊƖċŰŖƣŔĦċƚШŰċШ[ŸũőċШĬĲШéŔũċШ ŸƻċШ
ĬĲШ[ŸǍШ9ŻċШĲůШČƖĲċƚШƚŸĤШŔŰǰƨĶŰĦŔċШĬċШ[ċũőċШĬċШéŔũċƖŔĩċШтШ~ċŰƣĲŔŊċƚЮ 

 ĲƚƣĲШŊƖƨƓŸШċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШŊĲŸũŹŊŔĦċШƓĲƖůŔƣŔƨШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƖШƣƖĶƚШŉČĦŔĲƚШƓŸƖǯƖŸŔĬĲƚШĦŸůШ
ƻċƖŔċĩƑĲƚШŰċШŊƖċŰƨũċƖŔĬċĬĲШĲШƣĲǂƣƨƖċЯШĬĲШŸƨƣƖċƚШƣƖĶƚШŉČĦŔĲƚШŰġŸШƓŸƖǯƖŸŔĬĲƚШĦŸůШƻċƖŔċĩƑĲƚШ
ŰċШŊƖċŰƨũċƖŔĬċĬĲЮШ ĲƚƣċƚШŉŸƖċůШċŔŰĬċШĬŔƚƣŔŰŊƨŔĬċƚШċƚШŉČĦŔĲƚШĬĲШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШ
ĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШċШůĳĬŔŸШĦŸůШĬĲŉŸƖůċĩġŸШƻċƖŔČƻĲũЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШƓĲũŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ÂŔŰőĲũЯШÂŹƻŸċШĬќEũШÅĲŔЯШÑċůċŰőŸƚ-ÅŸĦŔŸШĲШéŔĲŔƖŸЮ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĦŸůШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚ 

ШƓƖŸŢĲĩġŸШĬĲШċůŸƚƣƖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬĲШĦċĬċШƨůċШĬċƚШŉČĦŔĲƚШŊƖċŰŖƣŔĦċƚШĬĲШĬƨċƚШůŔр
ĦċƚШĦŸůШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚШŰŸШĬŔċŊƖċůċШÅΝШ-ШÅΞШы?ĲШũċШÅŸĦőĲШĲƣЮċũЮЯШΝΦΥΜьШĦũċƚƚŔǯĦċ-ċƚШĦŸůŸШ
ŊƖċŰŔƣŸƚЯШĲůШƓŸƚŔĩġŸШƓƖŹǂŔůċШĬŸШũŔůŔƣĲШĦŸůШŸШĦċůƓŸШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШċũĦċũŔŰŸƚЮШ ШƓƖŸŢĲĩġŸШ
ŰŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШÉőċŰĬШыΝΦΠΟьШĬċƚШůĲƚůċƚШċůŸƚƣƖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШƖĲƻĲũċШƕƨĲШċƚШŉČр
ĦŔĲƚШĬĲШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĦŸůШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƻċũŸƖĲƚШĬĲШƚċƣƨƖċĩġŸШĲůШ
ċũƨůŔŰċШĲШĬĲШċũĦċũŔƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШΝЯΜШ-ШƖŸĦőċƚШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚċƚЮ 

ƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƕƨŖůŔĦċƚШĲШůŔŰĲƖċũŹŊŔĦċƚШĲƚƣġŸШƚŔŰƣĲƣŔǍċĬċƚШŰŸƚШĬŔċŊƖċůċƚШĬĲШ
?ĲĤŸŰШĲШxĲШ[ŸƖƣШыΝΦΥΟьЯШĦŸŰǯƖůċŰĬŸ-ƚĲШŸШĦċƖČĦƣĲƖШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸШĲШċШŰċƣƨƖĲǍċШĲШċШƕƨċŰƣŔр
ĬċĬĲШƖĲũċƣŔƻċƚШĲŰƣƖĲШċƚШůŔĦċƚШы[ŔŊЮШΝΠьЮ 

ШƓƖŸŢĲĩġŸШŰŸШĬŔċŊƖċůċШ7Ш-ШШĬĲШ?ĲĤŸŰШĲШxĲШ[ŸƖƣШыΝΦΥΟьШĦŸŰǯƖůċШŸƚШĬċĬŸƚШĬĲШĦċůƓŸШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěШĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬċШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƚŸĤƖĲШċШĤŔŸƣŔƣĲШŰċƚШƣƖĶƚШŉČĦŔĲƚЯШĲůĤŸƖċШĦŸůШ
ĲǂƓƖĲƚƚġŸШċƣĲŰƨċĬċШŰŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШÉЮШ~ċƖƣŔŰőŸЮ 

ШƓƖŸŢĲĩġŸШŰŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШĦũċƚƚŔǯĦċĩġŸШƕƨŖůŔĦċШĬĲШÉőċŰĬШыΝΦΠΟьШůŸƚƣƖċШƕƨĲШŸШŊƖċр
ŰŔƣŸШĬĲШ9ŸŊƨũċШĳШůƨŔƣŸШƚĲůĲũőċŰƣĲШċŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ§ƖŊƨĲŔƖċƚЮШ ůĤŸƚШƚġŸШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸƚШ
ĦŸůШŰŖƻĲŔƚШŔĬĶŰƣŔĦŸƚШĬĲШƚċƣƨƖċĩġŸШĲůШċũƨůŔŰċШĲШŰċШƖĲũċĩġŸШċũƨůŔŰċШ-ШČũĦċũŔƚЮШ ШŉČĦŔĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШÉЮШ~ċƖƣŔŰőŸШƖĲƻĲũċШƻċũŸƖĲƚШĬĲШ о9 uШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШыΝЯΝΡьШŸШƕƨĲШ
ċШċŉċƚƣċШĬŸШĦċůƓŸШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸШċƓĲƚċƖШĬĲШƣŸĬċƚШċƚШŉČĦŔĲƚШƚĲШŔŰĦũƨŖƖĲůШŰŸШ

[ŔŊƨƖċШΝΟЮШÂƖŸŢĲĩġŸШĬĲШůĳĬŔċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬĲШċůŸƚƣƖċƚШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШŰŸШĬŔċр
ŊƖċůċШ7Ш-ШШĬĲШ?ĲĤŸŰШĲШxĲШ[ŸƖƣШыΝΦΥΟьШĲШŰŸШĬŔċŊƖċůċШ7Ш-ШЯШůŸĬŔǯĦċĬŸШƓŸƖШéŔũũċƚĲĦċШĲƣЮċũдЯШыΝΦΦΥьЮ 



ΟΠ 

ĦċůƓŸШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸШŉĳũƚŔĦŸЯШĦŸůŸШĲƚƓĲĦŔǯĦċШŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШéŔũũċƚĲĦċШĲƣЮċũЮШыΝΦΦΥьШы[ŔŊЮШ
ΝΡьЮ 

§ƚШĬŔċŊƖċůċƚШĬĲШĦũċƚƚŔǯĦċĩġŸШƕƨŖůŔĦċШĲШƕƨŖůŔĦŸ-ůŔŰĲƖċũŹŊŔĦċШĦŸŰǯƖůċůШċƚШŸĤƚĲƖр
ƻċĩƑĲƚШĬĲШĦċůƓŸШŰŸШƕƨĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċШěШŉČĦŔĲƚШůĳĬŔċШыŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ§ƖŊƨĲŔƖċƚьШĲШěШŉČĦŔĲƚШůĳĬŔċШ
ċШŊƖŸƚƚĲŔƖċШыŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ9ŸŊƨũċьЯШĦƨŢċƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĬŔŉĲƖĲŰĩċƚШƖĲƚƨũƣċůШĬŸШƣċůċŰőŸШĬŸШŊƖġŸШ
ыůċŔƚШŊƖŸƚƚĲŔƖŸьШĲШůċŔŸƖШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚШыŰŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ9ŸŊƨũċьШĲШůċŔŸƖШƣċůċр
ŰőŸШĬŸƚШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚШŰŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ§ƖŊƨĲŔƖċƚЯШĤĲůШĦŸůŸШċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬċШƓƖŸƓŸƖĩġŸШ
ůŸƚĦŸƻŔƣĲоĤŔŸƣŔƣĲШĲШŔŰƻĲƖƚġŸШĬċШƖĲũċĩġŸШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸоƓũċŊŔŹĦũċƚĲШŰŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШÉЮШ
~ċƖƣŔŰőŸЮ 

[ŔŊƨƖċШΝΡЮШÂƖŸŢĲĩġŸШĬĲШċůŸƚƣƖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШŰŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШÉőċŰĬШыΝΦΠΟьШĲШŰŸШĬŔċŊƖċůċШ7Ш-Ш
ШůŸĬŔǯĦċĬŸШƓŸƖШéŔũũċƚĲĦċШĲƣЮċũдЯШыΝΦΦΥьаШő-ÂШтШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸбШů-ÂШтШůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШ

ƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸбШf-ÂШтШŉƖċĦċůĲŰƣĲШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸбШŉ-ÂШтШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸШŉĳũƚŔĦŸЮ 

[ŔŊƨƖċШΝΠЮШÂƖŸŢĲĩġŸШĬċƚШċůŸƚƣƖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬċƚШŉČĦŔĲƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШƓŸƖǯƖŸŔĬĲƚШŰŸШĬŔċр
ŊƖċůċШÅΝШ-ШÅΞШы?ĲШũċШÅŸĦőĲШĲƣЮċũдЯШΝΦΥΜьШĲШŰŸШĬŔċŊƖċůċШ7Ш-ШШĬĲШ?ĲĤŸŰШĲШxĲШ[ŸƖƣШыΝΦΥΟьЮШ~ƚШтШůŸƚр
ĦŸƻŔƣĲбШ7ƣШтШĤŔŸƣŔƣĲЮШ 



ΟΡ 

ɔѢůŉ́ тШ]ƖċŰŔƣŸЮĬĲЮĬƨċƚЮůŔĦċƚеЮĬĲЮŊƖġŸЮůĳĬŔŸЮċЮǯŰŸеЮƣĲŰĬĶŰĦŔċЮƓŸƖǯƖŸŔĬĲЮё]ƖċŰŔƣŸЮĬĲЮÉдЮ
~ċƖƣŔŰőŸђ 

§ƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬŸШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШÉЮШ~ċƖƣŔŰőŸШŸĦŸƖƖĲůШċШŰŸƖƣĲШĬĲШÑƖċŰĦŸƚŸШĲШ
ĲůШÉЮШ~ċƖƣŔŰőŸШĲШÅŔĤĲŔƖċШĬŸШ[ƖĲŔǂŸЮШÑƖċƣċ-ƚĲШĬĲШƨůШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШ
ċШǯŰŸШĲШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƓŸƖǯƖŸŔĬĲЮШ ШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬĲƚƣċШŉČĦŔĲƚШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШƓƖĲĬŸр
ůŔŰċŰƣĲШĳШŸШŊƖċŰĬĲШƣċůċŰőŸШĬŸƚШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚШĬĲШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸЯШĦũċƖċůĲŰƣĲШŸƚШĬĲШ
ůċŔŸƖĲƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚШĬŸШŊƖƨƓŸШĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЮ 

ƓƖĲƚĲŰƣċШƣĲǂƣƨƖċШŊƖċŰƨũċƖШċũŸƣƖŔŸůŹƖǯĦċШĦŸůШƕƨċƖƣǍŸЯШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸЯШƓũċŊŔŹр
ĦũċƚĲЯШƨůċШũŔŊĲŔƖċШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬċШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěШĤŔŸƣŔƣĲШƕƨĲШůŸƚƣƖċШĦũŸƖŔƣŔр
ǍċĩġŸЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚШċĦĲŰƣƨċĬċЮШ§ƚШċĦĲƚƚŹƖŔŸƚШƚġŸШŸƓċĦŸƚЯШǍŔƖĦġŸШĲШċƓċƣŔƣĲЮШ ШĦŸůƓŸƚŔĩġŸШ
ĬċШůŸũĳĦƨũċШċŰŸƖƣŖƣŔĦċШŰċШƓũċŊŔŹĦũċƚĲШĳШ ŰΝΟШӆШΞШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьЮ 

§ƚШĦŸŰƣċĦƣŸƚШĬĲƚƣĲШŊƖċŰŔƣŸШĦŸůШċƚШƖŸĦőċƚШĲŰƻŸũƻĲŰƣĲƚШƚġŸШŰŖƣŔĬŸƚЮШ§ƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШ
ĬĲƚƣċШŉČĦŔĲƚШŸĦŸƖƖĲůШĲůШĬƨċƚШČƖĲċƚШċĬŢċĦĲŰƣĲƚШċШƖċůŸШĬċШŉċũőċШĬċШéŔũċƖŔĩċ-~ċŰƣĲŔŊċƚЯШ
ƻĲƖŔǯĦċŰĬŸ-ƚĲШĲůШċũŊƨŰƚШũŸĦċŔƚШƕƨĲШċШŉČĦŔĲƚШůĳĬŔċШċШǯŰċШĬĲШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƓŸƖǯƖŸŔĬĲШĲƚƣČШ
ƚƨĤŢċĦĲŰƣĲШċŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШƓŸƖǯƖŸŔĬĲЯШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸЮ 

ШĬŔƚŢƨŰĩġŸШŸƖŔŊŔŰŸƨШũċŢĲƚШĬĲШĬŔůĲŰƚƑĲƚШƻċƖŔČƻĲŔƚЯШƣċũШĦŸůŸШċШŊĲŰĲƖċũŔĬċĬĲШĬŸƚШƚĲƨƚШ
ĦŸŰŊĳŰĲƖĲƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЮШÂŸŰƣƨċũůĲŰƣĲШŸĦŸƖƖĲůШĤũŸĦŸƚШċũŸŰŊċĬŸƚШĦŸůШĲƚƓĲƚƚƨƖċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЮ 

ƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĩƑĲƚШƓĲŊůċƣŖƣŔĦċƚШƚġŸШŉƖĲƕƨĲŰƣĲƚШĲШŰġŸШƣĶůШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċũЮШ§Ш
ŊƖċŰŔƣŸШĳШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШŔƚŹƣƖŸƓŸШĲЯШĦŸůШĲǂĦĲĩġŸШĬĲШČƖĲċШƓƖŹǂŔůċШĬċШũŸĦċũŔĬċĬĲШĬĲШÅŔĤĲŔƖċШ
ĬŸШ[ƖĲŔǂŸШŸŰĬĲШŉŸŔШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċШƨůċШŉŸũŔċĩġŸШŰċƚШĤŔŸƣŔƣĲƚЯШĤĲůШĦŸůŸШƨůċШũŔŊĲŔƖċШƣĲŰĬĶŰр
ĦŔċШƓċƖċШċШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШĬŸƚШĲƚƓċƖƚŸƚШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚШĬĲШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸЯШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸůШċШǍŸŰċШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШ9ŸŊƨũċШ-ШÅŔĤĲŔƖċШĬŸШ[ƖĲŔǂŸШы[ŔŊЮШΝΣьЮ 

[ŔŊƨƖċШΝΣЮШ ƚƓĲƣŸШĬŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШÉЮШ~ċƖƣŔŰőŸЯШŰŸƚШƕƨċŔƚШƚĲШĬĲƚƣċĦċШŸШƣċůċŰőŸШĬŸƚШ
ŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚЮ 



ΟΣ 

 ŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲƚƣċШŉČĦŔĲƚШƚġŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШŉƖĲƕƨĲŰƣĲƚШŸƚШǯũƑĲƚШĤČƚŔĦŸƚЯШůƨŔƣŸШ
ċũƣĲƖċĬŸƚЯШĦŸůШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШĦŸŰĦŸƖĬċŰƣĲШĦŸůШƖċůŸƚШĬċШŉċũőċШĬċШéŔũċƖŔĩċ-~ċŰƣĲŔŊċƚЯШŰŸШ
ƣƖŸĩŸШéċũĬƨŢŸШ-Ш9őċŉċƖŔǍШĬŸШéĲŰƣŸЮ 

ɔќ́ůŊШтШ]ƖċŰŔƣŸЮĬĲЮĬƨċƚЮůŔĦċƚеЮƓŸƖǯƖŸŔĬĲеЮĬĲЮŊƖġŸЮůĳĬŔŸЮċЮŊƖŸƚƚĲŔƖŸЮё]ƖċŰŔƣŸЮĬĲЮ9ŸŊƨũċђ 

]ƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШƓŸƖǯƖŸŔĬĲЯШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШƕƨĲШŸĦƨƓċШČƖĲċƚШċШƚƨũШĬĲШ
9ŹƣŔůŸƚШŰċШƓċƖƣĲШÉìШĬċШŉŸũőċШĲШĲƚƣČШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШƚƨĤŢċĦĲŰƣĲШċШůŔŊůċƣŔƣŸƚЮШ ƚШƓĲƖр
ĦĲŰƣċŊĲŰƚШĬĲШĤŔŸƣŔƣĲШĲШĬĲШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƚġŸШƻċƖŔČƻĲŔƚЯШƖĲƻĲũċŰĬŸШĲůШċůŸƚƣƖċШĬĲШůġŸШƨůċШ
ƖĲũċƣŔƻċШĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬĲШůŸƚĦŸƻŔƣĲЮШ§ƚШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚШƚġŸШƓĲƕƨĲŰŸƚШĲШĲƚƣƖĲŔƣŸƚШыΝЯΡШċШΞШĦůШǂШ
ΜЯΟШċШΜЯΣШĦůьШĲШĲƚƣġŸШĬŔƚƓŸƚƣŸƚШŔƖƖĲŊƨũċƖůĲŰƣĲШŉŸƖůċŰĬŸЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚЯШƨůċШƖĲĬĲШůƨŔƣŸШ
ĬĲŰƚċЮШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШěШŉČĦŔĲƚШŊƖċŰŖƣŔĦċШĬŸШŊƖƨƓŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШůċŔŸƖШ
ċĤƨŰĬēŰĦŔċШыĬĲŰƚŔĬċĬĲьШĬĲШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚЮШÂŸŰƣƨċũůĲŰƣĲШċШůċƣƖŔǍШĳШůċŔƚШŊƖŸƚƚĲŔƖċЯШƻĲƖŔǯр
ĦċŰĬŸ-ƚĲШŰĲƚƣĲƚШĦċƚŸƚЯШŰċƚШůŔĦċƚЯШƨůШƓƖĲĬŸůŖŰŔŸШĦũċƖŸШĬċШůŸƚĦŸƻŔƣĲЯШƕƨĲШƓŸƖШƻĲǍĲƚШ
ŸĦŸƖƖĲШĲůШċŊƖĲŊċĬŸƚШĬĲШůċŔŸƖĲƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚЮ 

ШĦŸůƓŸƚŔĩġŸШůŔŰĲƖċũŹŊŔĦċШĬĲƚƣĲШŊƖċŰŔƣŸШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьШĳШůƨŔƣŸШƚĲůĲũőċŰƣĲШěƚШĬŸƚШ
ƖĲƚƣċŰƣĲƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬŸШŊƖƨƓŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬċШ[ŸũőċШĬĲШÂŔŰőĲũЮШ§ƚШůŔŰĲƖċŔƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШ
ƚġŸаШƕƨċƖƣǍŸЯШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸЯШƓũċŊŔŹĦũċƚĲЯШĤŔŸƣŔƣĲЯШůŸƚĦŸƻŔƣĲШĲШĦŸůŸШċĦĲƚƚŹƖŔŸƚШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċШǍŔƖĦġŸЯШċƓċƣŔƣĲЯШƚŔũŔůċŰŔƣĲЯШĲƚŉĲŰċШĲШŸƓċĦŸƚЮШ ШĦŸůƓŸƚŔĩġŸШĬċШůŸũĳĦƨũċШċŰŸƖр
ƣŖƣŔĦċШŰċШƓũċŊŔŹĦũċƚĲШĳШ ŰΝΟШыŸũŔŊŹĦũċƚĲьЮ 

ШƓƖŸŢĲĩġŸШĬċƚШċůŸƚƣƖċƚШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьШŰŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШ?ĲĤŸŰШĲШxĲШ[ŸƖƣШыΝΦΥΟьШĦċŔШ
ŰŸШĦċůƓŸШĬċƚШůŔĦċƚШы~ƚШӂШ7ƣьШĦŸůШ ШӂШΜШƖĲǰĲƣŔŰĬŸШŸШĦċƖČĦƣĲƖШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸЮШ ĬŔĦŔŸŰċũр
ůĲŰƣĲЯШċШůŸĬŔǯĦċĩġŸШĬŸШůĲƚůŸШĬŔċŊƖċůċШƓƖŸƓŸƚƣċШƓŸƖШéŔũũċƚĲĦċШĲƣЮċũЮШыΝΦΥΥьШĦũċƚƚŔǯĦċШ
ŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ9ŸŊƨũċШĦŸůŸШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚŸШŉĳũƚŔĦŸЯШĲůĤŸƖċШċũŊƨůċƚШċůŸƚƣƖċƚШƖĲƻĲũĲůШƣĲŰр
ĬĶŰĦŔċШƓĲƖċũƨůŔŰŸƚċШůċŔƚШůŸĬĲƖċĬċШы[ŔŊЮШΝΤьЮШ 

ШƣĲǂƣƨƖċШĳШŊƖċŰƨũċƖШőŔƓŔĬŔŸůŹƖǯĦċШĦŸůШĦċƣČĦũċƚĲШŰċƚШǍŸŰċƚШĬĲШůċŔŸƖШĬĲŉŸƖůċĩġŸШ
ĦŸůШŉƖċĦƣƨƖċĩġŸШĬŸƚШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚЯШċƖƕƨĲċůĲŰƣŸШĬċШƓũċŊŔŹĦũċƚĲШĲШĬċƚШůŔĦċƚШĲШĲǂƣŔŰĩġŸШ

[ŔŊƨƖċШΝΤЮШÂƖŸŢĲĩġŸШĬĲШċůŸƚƣƖċƚШĬŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШƓŸƖǯƖŸŔĬĲЯШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸаШěШ
ĲƚƕƨĲƖĬċЯШŰŸШĬŔċŊƖċůċШĬĲШ?ĲĤŸŰШĲШxĲШ[ŸƖƣШыΝΦΥΟьбШěШĬŔƖĲŔƣċЯШŰŸШĬŔċŊƖċůċШ7ШтШШůŸĬŔǯĦċĬŸШƓŸƖШéŔũр
ũċƚĲĦċШĲƣЮċũдЯШыΝΦΦΥьЮ 



ΟΤ 

ŸŰĬƨũċŰƣĲШĬŸШƕƨċƖƣǍŸЮ 

§ƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШĦŸŰƣŸƖŰŸƚШůƨŔƣŸШƚŔŰƨŸƚŸƚШĦŸůШŸƚШĦŸŰŊĳŰĲƖĲƚШċŰċƣĳƣŔр
ĦŸƚЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲШĦŸůШŸƨƣƖŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĲШĦŸůШůŔŊůċƣŔƣŸƚЮШEƚƣĲШŊƖċŰŔƣŸШ
ŰġŸШċǰŸƖċШƓċƖċШũĲƚƣĲШĬċШŉċũőċШ ΞΜǳШƕƨĲШƓċƚƚċШƓŸƖШ[ƖĲŔǂŔċũШыĬŸƖċƻċŰƣĲШŉċũőċШĬŸШ[ƖĲŔǂŔċũьЮШ
~ĲƖĲĦĲШĲƚƓĲĦŔċũШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШċШĦŔƖĦƨŰƚƣēŰĦŔċШĬĲШŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲƚƣċШŉČĦŔĲƚШĲƚƣċƖĲůШ
ĦŔƖĦƨŰƚĦƖŔƣŸƚЯШċШũĲƚƣĲШĲШċШŸĲƚƣĲЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЯШƓĲũċШŉċũőċШĬŸШ[ƖĲŔǂŔċũШĲШƓŸƖШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ
ĦŸůШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШĬċШŉċũőċШĬċШéŔũċƖŔĩċЯШŰŸШƚĲƣŸƖШ~ŸƖĲŔƖċШĬĲШÅĲŔШ-ШÑƖċŰĦŸƚŸЮ 

 ŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲƚƣĲШŊƖċŰŔƣŸШŸĦŸƖƖĲůШċũŊƨůċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĩƑĲƚШċƓũŖƣŔĦċƚШŰċШċĬŢċр
ĦĶŰĦŔċШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸШƕƨĲШƣċůĤĳůШĳШŸШƚĲƨШũŔůŔр
ƣĲШƚƨũЮШ ŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШůċŔƚШƓƖŹǂŔůŸƚШĬŸШƖĲŉĲƖŔĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸЯШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸůШċШǍŸŰċШĬĲШ
ĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШsƨǍĤċĬŸШ-ШÂĲŰċũƻċШĬŸШ9ċƚƣĲũŸЯШċШŉČĦŔĲƚШċƓƖĲƚĲŰƣċШŉŸũŔċĩƑĲƚШĤĲůШůċƖĦċр
ĬċƚШĦŸůШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĬŸƚШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚШĬĲШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸШĲШĦŸůШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШĬċƚШĤŔŸƣŔр
ƣĲƚЯШĲůШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲŰƣƖĲШċƚШƓŸƻŸċĩƑĲƚШĬĲШ[ƖĲŔǂŔċũШĲШéċũĲШĬŸШÉĲŔǂŸШĦŸůШƓƖŸũŸŰŊċůĲŰƣŸШċƣĳШ
ŸĲƚƣĲШĬĲШÑċůċŰőŸƚЮ 

 ĲƚƣċШŉČĦŔĲƚШċШŰŸƖƣĲШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸЯШĦŸůŸШ
ƖĲŉĲƖŔĬŸШċŰƣĲƚЯШƻĲƖŔǯĦċ-ƚĲШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШĬċШĤŔŸƣŔƣĲШĲШĬŸƚШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚШĬĲШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔр
ĦŸШĲШĬċƚШƓũċŊŔŹĦũċƚĲƚЯШĤĲůШĦŸůŸШůċŔŸƖĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĩƑĲƚШĬĲШƓũċŊŔŹĦũċƚĲƚШŰċƚШČƖĲċƚШ
ůċŔƚШċŉĲƣċĬċƚШƓĲũċШĬĲŉŸƖůċĩġŸЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲШĦŸůШċШċƓƖŸǂŔůċĩġŸШċŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦŸƖƖĲр
ĬŸƖШĬċШüŸŰċШĬĲШ9ŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШsƨǍĤċĬŸШ-ШÂĲŰċũƻċШĬŸШ9ċƚƣĲũŸШы[ŔŊЮШΝΥьЮ 

ШĬŔƚŢƨŰĩġŸШŸĦŸƖƖĲШĲůШĤũŸĦŸƚШĲƚŉĳƖŔĦŸƚШŸƨШĲũŔƓƚŸŔĬċŔƚШƓŸƖШƻĲǍĲƚШĬĲШĬŔůĲŰƚƑĲƚШĦŸŰƚŔр
ĬĲƖČƻĲŔƚШĲШŸĦƨƓċŰĬŸШƻċƚƣċƚШČƖĲċƚЮ 

 ċШǍŸŰċШĬĲШ9ŸŊƨũċШ-ШÅŔĤĲŔƖċШĬŸШ[ƖĲŔǂŸШĲůШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲƚƣĲШŊƖċŰŔƣŸШĲШƣċůĤĳůШŰŸƨр
ƣƖŸƚШĬĲШĦŸŰŊĳŰĲƖĲƚШĬŸШůĲƚůŸШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċƣĳƣŔĦŸШċƚƚŔŰċũċ-ƚĲШƨůċШǍŸŰċШĬĲШĦŔƚċũőċр
ůĲŰƣŸШ ΣΜǳШӆШΝΜǳЯШĬĲƚĬĲШċШÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ9ŹƣŔůŸƚШċƣĳШÅŔĤĲŔƖċШĬŸШ[ƖĲŔǂŸЯШĬĲƚĦŸŰƣŔŰƨċĬċШƓĲũċШ

[ŔŊƨƖċШΝΥЮШfůċŊĲŰƚШĬŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ9ŸŊƨũċШƕƨĲШĬĲŰƨŰĦŔċůШċШċƓƖŸǂŔůċĩġŸШěШü9sÂ9ШĲШĲŉĲŔƣŸƚШĬċШ
ĬĲŉŸƖůċĩġŸШƕƨĲШƣĲŰĬĲШċШƓƖŸůŸƻĲƖШċШƖĲĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸЮШ 



ΟΥ 

ŉċũőċШ ΞΜǳШƕƨĲШƓċƚƚċШƓŸƖШéċũĲШĬŸШÉĲŔǂŸШыŉċũőċШĬĲШéċũĲШĬŸШÉĲŔǂŸьШы[ŔŊЮШΝΦьЮ 

§ШŊƖċŰŔƣŸШĳШŔŰƣĲƖƚĲƣċĬŸШƓŸƖШŰƨůĲƖŸƚċƚШŉċũőċƚШƕƨĲШƚĲШƓŸĬĲůШċƚƚŸĦŔċƖШĲůШƣƖĶƚШŊƖƨƓŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĬĲШĬŔƖĲĩġŸШ ΞΜǳEЯШ ΤΜǳEШĲШ ΞΡǳìЮШ ШƓƖĲĲŰĦőĲƖШċƚШŉċũőċƚШ ΞΜǳEШĲШċũŊƨůċƚШ
 ΞΡǳìШŸĦŸƖƖĲůШǯũƑĲƚШĬĲШƖŸĦőċƚШĤČƚŔĦċƚбШŸШŊƖƨƓŸШ ΤΜǳEШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШěШŉċŔǂċШĬĲШĬĲŉŸƖůċр
ĩġŸШĬċШü9sÂ9ШƕƨĲШĲůШƖĲŊŔůĲШĬƩĦƣŔũ-ŉƖČŊŔũШĬĲŉŸƖůŸƨШŸШŊƖċŰŔƣŸЮШ ũĳůШĬĲШƖŸĦőċƚШĤČƚŔĦċƚШ
ŸĦŸƖƖĲůШǯũƑĲƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŸШĦŸůШĬŔƖĲĩƑĲƚШŔĬĶŰƣŔĦċƚШěƚШĬċƚШŉċũőċƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĦŔƣċĬċƚЮШ
EƚƣĲƚШǯũƑĲƚШĬĲШƕƨċƖƣǍŸШŰġŸШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƕƨċũƕƨĲƖШƣŔƓŸШĬĲШůŔŰĲƖċũŔǍċĩġŸЮ 

EůШČƖĲċƚШŰġŸШĬĲŉŸƖůċĬċƚШċƚШĬċƣċĩƑĲƚШĲŉĲƣƨċĬċƚШƓŸƖШ~ċĦĲĬŸШыΝΦΥΥьШċƣƖċƻĳƚШĬŸШƚŔƚр
ƣĲůċШu- ƖШĲƚƣŔůċƖċůШŔĬċĬĲƚШĬĲШΟΜΤШӆШΡШ~ċШыĲůШĤŔŸƣŔƣĲьШĲШĬĲШΟΝΜШӆШΡШ~ċШыĲůШůŸƚĦŸƻŔƣĲьЮ 

EůШċǰŸƖċůĲŰƣŸШĬĲƚƣċШŉČĦŔĲƚШĲůШČƖĲċШċШŰŸƖƣĲШĬĲШÑċůċŰőŸƚЯШŉŸŔШĲŰĦŸŰƣƖċĬċШƨůċШƖĲŉĲр
ƖĶŰĦŔċШƖĲũċƣŔƻċШċШĬċƣċĩġŸШƓĲũŸШƚŔƚƣĲůċШÖ-ÂĤШĲůШǍŔƖĦƑĲƚЯШĦƨŢċƚШŔĬċĬĲƚШĲƚƣŔůċĬċƚШĦŸũŸр
ĦċůШċШŔŰƚƣċũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĲůШΟΝΤШӆШΦШ~ċШы[ĲƖŰČŰĬĲǍШĲШÂĲƖĲŔƖċЯШΞΜΝΣьЮШ ĬŔĦŔŸŰċũр
ůĲŰƣĲЯШċШċƚƚŸĦŔċĩġŸШĦŸůШůŔŊůċƣŔƣŸƚШŔŰĬŔĦŔċШƕƨĲШċШŔŰƚƣċũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬċШŉČĦŔĲƚШ
ŊƖċŰŖƣŔĦċШŸĦŸƖƖĲƨШĬƨƖċŰƣĲШŸШƓĲƖŖŸĬŸШƚŔŰ-?ΟЮ 

ɔѢů Ю́шЮ]ƖċŰŔƣŸЮĬĲЮĬƨċƚЮůŔĦċƚеЮĬĲЮŊƖġŸЮůĳĬŔŸеЮƣĲŰĬĶŰĦŔċЮƓŸƖǯƖŸŔĬĲЮё]ƖċŰŔƣŸЮĬĲЮ§ƖŊƨĲŔƖċƚђ 

9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШĲШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƓŸƖǯƖŸŔĬĲЮШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ
ĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШċШĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬċШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěШĤŔŸƣŔƣĲШĲШ
ƨůċШƖĲũċƣŔƻċШőŸůŸŊĲŰĲŔĬċĬĲШŰċƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚШĬŸШŊƖġŸШůĳĬŔŸЯШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚШ
ĬĲШŉĲũĬƚƓċƣŸШƓŸƣČƚƚŔĦŸЯШŰċШŊĲŰĲƖċũŔĬċĬĲШċŉċƚƣċĬŸƚШĲŰƣƖĲШƚŔЯШĲůĤŸƖċШŸĦŸƖƖċůШƓŸŰƣƨċũр
ůĲŰƣĲШĲůШůċŔŸƖШĬĲŰƚŔĬċĬĲШы[ŔŊЮШΞΜьЮ 

EƚƣĲШŊƖċŰŔƣŸШŸĦŸƖƖĲШĲůШƓĲƕƨĲŰŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШůċĦŔĩŸШĬĲШÂĲŰĲĬŸŰŸШ-Ш
EƚĦċũőġŸЮШ ШƚƨċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШƖĲƚƣƖŔŰŊĲ-ƚĲШċŸШũŔůŔƣĲШŰŸƖƣĲШĬċШŉŸũőċШĲШċШƣƖĶƚШƓĲƕƨĲŰŸƚШċǰŸƖċр
ůĲŰƣŸƚЯШĦŸůШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШƓċƖċШċШ[ŸũőċШĬĲШéŔũċШ ŸƻċШĬĲШ[ŸǍШ9ŻċЯШċШũĲƚƣĲШĬŸШƖċůŸШĬċШ
ŉċũőċШĬċШéŔũċƖŔĩċЯШŰŸШƣƖŸĩŸШxŸŰŊƖŸŔƻċШ-Ш~ċƖŔċũƻċЮШ§ƚШĦŸŰƣċĦƣŸƚШĬĲƚƣĲШŊƖċŰŔƣŸШĦŸůШŸƚШŊƖċŰŔр
ƣŸƚШċĬŢċĦĲŰƣĲƚШƚġŸШĬŔŉƨƚŸƚШĲШŊĲƖċũůĲŰƣĲШƚŸĤШČƖĲċƚШůƨŔƣŸШċƖĲŰŔǍċĬċƚЮ 

ŸШůŔĦƖŸƚĦŹƓŔŸШůŸƚƣƖċШƣĲǂƣƨƖċШŊƖċŰƨũċƖШőŔƓŔĬŔŸůŹƖǯĦċЮШ§ШƕƨċƖƣǍŸШĳШċĤƨŰĬċŰƣĲШĲШ
ŔŰƣĲƖƚƣŔĦŔċũЮШ§ШŉĲũĬƚƓċƣŸШŸĦŸƖƖĲШĲůШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚШĲШŰċШůċƣƖŔǍЯШĦŸůŸШůŔĦƖŸĦũŔŰċШĲШċũĤŔƣĲЮШ Ш
ĤŔŸƣŔƣĲЯШĦŸůШĤŸƖĬŸƚШĦŸƖƖŸŖĬŸƚЯШŸĦŸƖƖĲШŔŰƚƣČƻĲũШƓċƚƚċŰĬŸШċШĦũŸƖŔƣĲЮШ9ŸůŸШċĦĲƚƚŹƖŔŸƚШ
ŸĦŸƖƖĲůШŹǂŔĬŸƚШĬĲШŉĲƖƖŸЯШǍŔƖĦġŸШĲШċƓċƣŔƣĲЮ 

[ŔŊƨƖċШΝΦЮШüŸŰċШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШĬĲШ9ŸŊƨũċШ-ШÅŔĤĲŔƖċШĬŸШ[ƖĲŔǂŸШċŉĲƣċŰĬŸШŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚЯШ
ƓŸƖǯƖŸŔĬĲЯШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШĲШůŔŊůċƣŔƣŸƚЮ 



ΟΦ 

§ƚШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚШƣĶůШŊĲƖċũůĲŰƣĲШĬŔůĲŰƚƑĲƚШΟШċШΡШĦůШǂШΝШĦůЯШƓŸĬĲŰĬŸШƓŸŰƣƨċũůĲŰƣĲШ
ċƣŔŰŊŔƖШůċŔŸƖĲƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚШыΣШǂШΞШĦůьЮШ9ŸůŸШƖĲŉĲƖŔĬŸШƻĲƖŔǯĦċ-ƚĲШċũŊƨůċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬĲШ
ŰċШċĤƨŰĬēŰĦŔċШĬĲШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚЮ 

 ŸШċǰŸƖċůĲŰƣŸШĬĲƚƣċШŉČĦŔĲƚШċШŸĲƚƣĲШĬċШÄƨŔŰƣċШĬŸƚШéŔũőĲŰċƚШы[ŔŊƨĲŔƖċШĬĲШ9ċƚƣĲũŸШÅŸр
ĬƖŔŊŸьШĲШċƣƖċƻĳƚШĬŸШƚŔƚƣĲůċШÖ-ÂĤШĲůШǍŔƖĦƑĲƚШŉŸƖċůШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШŔĬċĬĲƚШĬĲШΟΝΠШӆШΞЮΣШ~ċШ
ы[ĲƖƖĲŔƖċЯШΞΜΞΜьЯШƕƨĲШĦŸũŸĦċůШċШƚƨċШŔŰƚƣċũċĩġŸоĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬƨƖċŰƣĲШƚŔŰ-?ΟЮ 

]ƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШƚĲůШůĲŊċĦƖŔƚƣċŔƚ 

ɔѢůŊЮшЮ]ƖċŰŔƣŸЮĬĲЮĬƨċƚЮůŔĦċƚЮĬĲЮŊƖġŸЮůĳĬŔŸЮċЮŊƖŸƚƚĲŔƖŸЮё]ƖċŰŔƣŸЮĬĲЮ]ċƣĲŔƖċђ 

§ƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬċШŉČĦŔĲƚШŊƖċŰŖƣŔĦċШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĲШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШŸĦŸƖƖĲůШ
ŰċШůĲƣċĬĲШŰŸƖƣĲШĬċШŉŸũőċШĲШŔŰƚĲƖĲů-ƚĲШŰċШČƖĲċШŰƨĦũĲċƖШĬŸШůċĦŔĩŸШĬĲШÂĲŰĲĬŸŰŸШ-ШEƚĦċр
ũőġŸЮШEƚƣċШŉČĦŔĲƚШċǰŸƖċШĬĲШŉŸƖůċШĦŸŰƣŖŰƨċШĬĲƚĬĲШ]ċƣĲŔƖċШċƣĳШéŔũċƖШ ŉŸŰƚŔŰőŸЯШĦŸŰƣŔŰƨċŰр
ĬŸШƚĲŊƨŰĬŸШċШůĲƚůċШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШìÉìШ-ШE EШƓċƖċШċũĳůШĬŸШũŔůŔƣĲШĬċШŉŸũőċЮШEůШċǰŸƖċр
ůĲŰƣŸШŸШŊƖċŰŔƣŸШċƓƖĲƚĲŰƣċ-ƚĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШőŸůŸŊĳŰĲŸШĬĲШŊƖċŰƨũċƖŔĬċĬĲШůĳĬŔċШċШŊƖŸƚр
ƚĲŔƖċШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĦŸůШũŔŊĲŔƖŸШƓƖĲĬŸůŖŰŔŸШĬĲШůŸƚĦŸƻŔƣĲШƚŸĤƖĲШċШĤŔŸƣŔƣĲЮ 

ŸШůŔĦƖŸƚĦŹƓŔŸШċƓƖĲƚĲŰƣċШƣĲǂƣƨƖċШŊƖċŰƨũċƖШőŔƓŔĬŔŸůŹƖǯĦċЮШ§ШƕƨċƖƣǍŸШĳШůƨŔƣŸШċĤƨŰр

[ŔŊƨƖċШΞΜЮШ7ũŸĦŸƚШƚċũŔĲŰƣĲƚШĬĲƚƣċШŉČĦŔĲƚШċШ EШĬĲШ~ċƖŔċũƻċЮШ ƚƚŔŰċũċ-ƚĲШċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШŉĲŰŸĦƖŔƚƣċŔƚЯШ
ƕƨĲШŰċШůċŔŸƖŔċШĬŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĲƚƣġŸШċŉċƚƣċĬŸƚШĲŰƣƖĲШƚŔЮ 



ΠΜ 

ĬċŰƣĲЯШĤĲůШĦŸůŸШċШůŔĦƖŸĦũŔŰċШĲШċũĤŔƣĲ-ŸũŔŊŹĦũċƚĲЮШ§ƚШĦƖŔƚƣċŔƚШĬĲШƓũċŊŔŹĦũċƚĲШƚġŸШƓĲƕƨĲр
ŰŸƚШĲШǍŸŰċĬŸƚЮШ ċƚШůŔĦċƚЯШċШĤŔŸƣŔƣĲШĲƚƣČШƓŸƖШƻĲǍĲƚШĦũŸƖŔƣŔǍċĬċЯШĲŰƕƨċŰƣŸШċШůŸƚĦŸƻŔƣĲШ
ƖĲƻĲũċШċũŊƨůċШƚĲƖŔĦŔƣŔǍċĩġŸЮШ§ШǍŔƖĦġŸШĲШŸƚШŹǂŔĬŸƚШĬĲШŉĲƖƖŸШƚġŸШŸƚШċĦĲƚƚŹƖŔŸƚШůċŔƚШĦŸр
ůƨŰƚШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьЮШÉġŸШŉƖĲƕƨĲŰƣĲƚШŸƚШċŊƖĲŊċĬŸƚШĬĲШĤŔŸƣŔƣĲƚШĲШĬĲШůŸƚĦŸƻŔƣĲƚШŰŸƚШ
ċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШŊƖċŰŔƣŸЮ 

ШƓƖŸŢĲĩġŸШŰŸШĬŔċŊƖċůċШ7Ш-ШШĬĲШ?ĲĤŸŰШĲШxĲШ[ŸƖƣШыΝΦΥΟьШĦŸũŸĦċШŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔр
ĦċƚШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШƓƖŹǂŔůŸШĬŸШũŔůŔƣĲШĬŸШŊƖƨƓŸШĬŸƚШũĲƨĦŸŊƖċŰŔƣŸƚШы[ŔŊЮШΞΝьЮ 

§ШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ]ċƣĲŔƖċШĦŸŰƣċĦƣċШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲЯШĦŸůШƓċƚƚċŊĲŰƚШůċŔƚШŸƨШůĲŰŸƚШŊƖċĬƨċŔƚЯШ
ĦŸůШŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШċШůĳĬŔŸШыŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ9ŹƣŔůŸƚьЯШĦŸůШŸШŊƖċŰŔƣŸШ
ĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШыŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ[ƖČŊƨċШĬŸШ9ċƚƣċŰőĲŔƖŸьШĲШĦŸůШŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШ
ůŔĦċƚЯШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШĲШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƓŸƖǯƖŸŔĬĲШыŊƖċŰŔƣŸШĬĲШ§ƖŊƨĲŔƖċƚьШĲШƣċůĤĳůШĦŸůШůŔŊр
ůċƣŔƣŸƚЮШEůШċũŊƨŰƚШũŸĦċŔƚШŸŰĬĲШŉŸŔШƓŸƚƚŖƻĲũШŸĤƚĲƖƻċƖШŸƚШĦŸŰƣċĦƣŸƚЯШŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШ
ůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШĲƚƣČШƚƨĤŢċĦĲŰƣĲШċŸƚШĦŸŰŊĳŰĲƖĲƚШċŰċĦƣĳƣŔĦŸƚШŰġŸШƓŸƖǯр
ƖŸŔĬĲƚЯШĦŸůŸШƚĲШƓŸĬĲШĦŸŰƚƣċƣċƖШĲůШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШċШŸĲƚƣĲШĬĲШéŔũċƖШ ŉŸŰƚŔŰőŸШы[ŔŊЮШΞΞьЮ 

ШůċŔŸƖШČƖĲċШċǰŸƖċŰƣĲШĬĲƚĲŰƻŸũƻĲ-ƚĲШƚĲŊƨŰĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸƚШìÉì-E EЯШĲŰƣƖĲШ]ċƣĲŔр
ƖċШĲШéŔũċƖШ ŉŸŰƚŔŰőŸЯШƚƨĤŢċĦĲŰƣĲШċŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШǯŰŸШċШůĳĬŔŸЮШÂŸƖШƻĲǍĲƚЯШŰċШ
ƓċƖƣĲШŔŰƣĲƖŰċШĬŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĲƚƣČШƚƨĤŢċĦĲŰƣĲШċШůŔŊůċƣŔƣŸƚЮШÂŸŰƣƨċũůĲŰƣĲШŸĦŸƖƖĲůШ
ċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШůĲŰŸƖĲƚЯШĲŰƣƖĲШ9ŸƖŔƚĦċĬċШĲШ7ċƖƖĲŔƖċЯШċШũĲƚƣĲШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШĬĲШŊƖċŰŔƣŸŔр
ĬĲƚШƣċƖĬŔ-ШċШƓŹƚ-?ΟШĬŸШůċĦŔĩŸШĬĲШ ŊƨŔċƖШĬċШ7ĲŔƖċШ-Ш~ŸƖĲŔƖċШĬĲШÅĲŔЮШ ШŸĲƚƣĲШĬĲƚƣĲШůċĦŔĩŸЯШ
ċШŉČĦŔĲƚШċǰŸƖċШŰċƚШČƖĲċƚШĬĲШ9őġŸƚШĲШÑŸƖƖĲШĬĲШÑĲƖƖĲŰőŸШ-Ш~ĲŰĬŸШ]ŸƖĬŸЮ 

EƚƣċШŉČĦŔĲƚШŰġŸШċǰŸƖċШĲůШČƖĲċƚШŔŰƣĲƖĲƚƚċĬċƚШěШü9sÂ9ШŰĲůШĲůШƚĲƣŸƖĲƚШċШƚƨũШĬċШŉŸũőċЮ 

 ċƚШČƖĲċƚШŔŰƣĲƖƚĲĦƣċĬċƚШƓĲũċШü9sÂ9ШċĬůŔƣĲ-ƚĲШƕƨĲШċШŉČĦŔĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨċШŸШƓƖŸƣŹũŔƣŸШĬŸƚШ
ŸƖƣŸŊŰċŔƚƚĲƚШůŸƚĦŸƻŖƣŔĦŸƚШċĦŔůċШƖĲŉĲƖŔĬŸƚЮ 

[ŔŊƨƖċШΞΝЮШÂƖŸŢĲĩġŸШĬĲШċůŸƚƣƖċƚШы~ċĦĲĬŸЯШΝΦΥΥьШĬŸШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШ
ŊƖŸƚƚĲŔƖŸШы]ƖċŰŔƣŸШĬĲШ]ċƣĲŔƖċьШŰŸШĬŔċŊƖċůċШ7Ш-ШШĬĲШ?ĲĤŸŰШĲШxĲШ[ŸƖƣШыΝΦΥΟьШĲШŰŸШĬŔċŊƖċůċШ7Ш-ШЯШ
ůŸĬŔǯĦċĬŸШƓŸƖШéŔũũċƚĲĦċШĲƣЮċũдЯШыΝΦΦΥьЮ 



ΠΝ 

ШƚƨũШĬĲШ9ŔĬċĬĲũőĲШĲůШċůŸƚƣƖċШĦŸũőŔĬċШĲůШċǰŸƖċůĲŰƣŸШĬĲƚƣĲШŊƖċŰŔƣŸШŰġŸШƓŸƖǯƖŸŔĬĲШ
ŉŸƖċůШŸĤƣŔĬċƚШŔĬċĬĲƚШÖ-ÂĤШĲůШǍŔƖĦƑĲƚШĬĲШΟΝΟШӆШΝЯΦШ~ċШы[ĲƖƖĲŔƖċЯШΞΜΞΜьЯШƕƨĲШĦŸŰǯƖůċůШ
ċƚШƖĲũċĩƑĲƚШĬĲШĦċůƓŸШĲШċШĦƖŔƚƣċũŔǍċĩġŸШĬƨƖċŰƣĲШŸШƓĲƖŖŸĬŸШƚŔŰ-?ΟЮ 

]ƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШċШůĳĬŔŸбШĬĲŉŸƖůċĬŸ 

§ШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШċШůĳĬŔŸШŸĦŸƖƖĲШĲůШČƖĲċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚЮШ ШŰŸƖƣĲШĬŸШċũŔр
ŰőċůĲŰƣŸШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸЯШċШČƖĲċШŊƖċŰŖƣŔĦċШĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШċШůĳĬŔŸШ
ƣĲůШůċŔŸƖШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШƚĲŊƨŰĬŸШŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШìÉì-ШE EЯШĲƚƣċŰĬŸШċƚƚŸĦŔċĬċШċШ
ŸƨƣƖŸƚШ ŊƖċŰŔƣŸƚШ ĬĲШ ĬƨċƚШ ůŔĦċƚШ ĲШ ċШ ůŔŊůċƣŔƣŸƚЯШ ŔŰƚĲƖŔŰĬŸ-ƚĲШ ŰŸШ ůċĦŔĩŸШ ƓũƨƣŸŰŸ-
ůĲƣċůŹƖǯĦŸШĬĲШÂĲŰĲĬŸŰŸШ-ШEƚĦċũőġŸЮШ ŸШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШŸƚШũŔƣŹƣŔƓŸƚШƖĲŉĲƖŔĬŸƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲůШ
ƨůШĦŸůƓũĲǂŸШċŰċƣĳƣŔĦŸЯШĤĲůШĬĲǯŰŔĬŸШĬĲƚĬĲШċШŉƖŸŰƣĲŔƖċШĦŸůШEƚƓċŰőċШċƣĳШÑƖċŰĦŸƚŸШыŰŸШ
ũŔůŔƣĲШƚƨũШĬċШŉŸũőċьШĲШ ƻĲũŸƚŸШыŰŸШũŔůŔƣĲШŰŸƖƣĲьЯШƓƖŸũŸŰŊċŰĬŸ-ƚĲШƓċƖċШì ìШƓċƖċШ~ĶĬċШ-Ш
ÂĲŰĲĬŸŰŸЮШ ШĲǂƨůċĩġŸШĬŸШĦŸůƓũĲǂŸШƣĲƖČШƚŔĬŸШŉċĦŔũŔƣċĬċШƓĲũċШůŸƻŔůĲŰƣċĩġŸШƣƖċŰƚĦŸƖр
ƖĲŰƣĲШĲƚƕƨĲƖĬċШĬċƚШǍŸŰċƚШĬĲШĦŔƚċũőċůĲŰƣŸШƕƨĲШŸШĬĲũŔůŔƣċůШũċƣĲƖċũůĲŰƣĲЮ 

ШƚƨũШĬŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШĬċШ~ċƖŸŉċШ-ШÉЮШÂĲĬƖŸШ-ШÑċůċŰőŸƚШ-Ш[ƖĲĦőġŸШŸĦŸƖƖĲШƣċůĤĳůШƨůċШ
ŉċŔǂċШĬŸШůĲƚůŸШƣŔƓŸШĬĲШŊƖċŰŔƣŸШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШċШůĳĬŔŸЯШĲůĤŸƖċШĦŸůШĬĲŉŸƖр
ůċĩġŸШƻċƖŔČƻĲũШĲШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚЯШƓŸƖШƻĲǍĲƚШĬĲƚĦŸŰƣŖŰƨŸƚЯШĦŸůШƨůċШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШŊĲƖċũШE-ìЮШ
§ƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲůШċŸƚШĬĲŰŸůŔŰċĬŸƚШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШÂŔŰőĲũЯШĬĲШÂŹр
ƻŸċШĬќEũШÅĲŔШĲШĬĲШÑċůċŰőŸƚ-ÅŸĦŔŸЯШƕƨĲШƚĲШċƓƖĲƚĲŰƣċůШĬĲŉŸƖůċĬŸƚШĦŸůШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲƚШ
ƻċƖŔČƻĲŔƚЮШEůШƣŸĬŸƚШŸƚШċǰŸƖċůĲŰƣŸƚШŸĦŸƖƖĲůШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĬĲǯŰŔĬŸƖċƚШĬĲШĬĲŉŸƖůċĩġŸШĦŔр
ƚċũőċŰƣĲЯШƻċƖŔČƻĲũШĲШŰġŸШőŸůŸŊĳŰĲċЯШůċƚШĲůШƕƨĲШŰċũŊƨŰƚШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚЯШĬĲũŔůŔƣċĬŸƚШĲШ
ƖĲƚƣƖŔƣŸƚЯШƚġŸШĤĲůШƻŔƚŖƻĲŔƚШċƚШůċƖĦċƚШĬĲШůĲƣċůŸƖǯƚůŸШĬŔŰēůŔĦŸЮШ ĲƚƚċƚШǍŸŰċƚШċШĬĲŉŸƖр
ůċĩġŸШĲƚƣČШŔůƓƖĲƚƚċШŰŸƚШƓũċŰŸƚШ9ШĲШÉШŸŰĬĲШƓŸƖШƻĲǍĲƚШƚĲШƻĲƖŔǯĦċШċШĦŸŔŰĦŔĬĶŰĦŔċЯШƓŸƖШ
ƓċƖċũĲũŔǍċĩġŸЯШĬĲШċůĤŸƚШŸƚШƓũċŰŸƚЮ 

[ŔŊƨƖċШΞΞЮШ ǰŸƖċůĲŰƣŸƚШĬĲШŊƖċŰŔƣŸƚШĬĲШĬƨċƚШůŔĦċƚШĬĲШŊƖġŸШůĳĬŔŸШċШŊƖŸƚƚĲŔƖŸШыŰċШƓċƖƣĲШĬŔƖĲŔƣċШĲШ
ŔŰŉĲƖŔŸƖШĬċƚШŔůċŊĲŰƚьШĲůШĦŸŰƣċĦƣŸШĦŸůШċШŉČĦŔĲƚЯШŰġŸШƓŸƖǯƖŸŔĬĲЯШĬĲШŊƖġŸШǯŰŸШċШůĳĬŔŸЮ 


